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uvoD

Strateski plan Udruge Porat za razdoblje 2026. — 2028. rezultat je rada ¢lanova — zaposlenika udruge,
voditelja projekata, volontera i vanjskih suradnika koji su na zajednickim sastancima iznosili ideje i planove
vezane za razvoj i napredak nase organizacije.

Planiranje je izazov koji sa sobom nosi nove ideje, teznju prema povecanju kvalitete usluge, ali ponajvise
odgovornost prema dosadasnjim korisnicima udruge Porat i njihovim potrebama. Planiranje pomaze
¢lanovima udruge u usmjeravanju na prave prioritete, te pospjesuje postupak timskog rada u ostvarivanju
tih prioriteta. Dobro osmisljen plan povecéava vjerojatnost da ¢e svakodnevne aktivnosti voditi do Zeljenog
ucinka.

Prilikom izrade ovog Strateskog plana vodili smo se prema dosadasnjem planu za razdoblje 2023. - 2025.
usporedujuci planirane rezultate s postignutim, uvaZavajuéi novonastale okolnosti unutar same
organizacije, njene snage i slabosti, kao i prilike i prijetnje u vanjskom okruZenju organizacije. Ponajprije je
stavljen naglasak na osiguravanje stabilnosti dosadasnjih projekata koje Udruga provodi, te na Sirenje
prema novim podrucjima djelovanja. Bilo je potrebno uloZiti vrijeme, znanje i iskustvo prilikom razrade
strateskih smjernica. Nastojali smo da te iste smjernice budu jasno odredene, konkretne, mjerljive izjave o
tome Sto e se Ciniti u postizanju ciljeva u navedenom razdoblju.

Strateski plan ukljucivat ¢e kratki saZzetak o Udruzi Porat, ocjenu stanja, postojeceg ali i bududeg, s aspekta
dostizanja ciljeva. Sadrzavat ce viziju, misiju i vrijednosti Udruge, strateske smjernice djelovanja i razvoja za
razdoblje 2026. - 2028., analizu okruZenja (analiza dionika, SWOT analiza, BCG matrica) te pradenje i
vrednovanje provedbe strategije.

1. KRATKO O UDRUZI PORAT

Kratka povijest Udruge, dosadasnja postignuca, iskustvo. Kratko o ¢lanovima Udruge, osnutku, podrucju djelovanja.
Sve sto Cini materijalnu stranu organizacije, kao i njeno “gospodarenje” - oprema koju organizacija posjeduje i koristi.

Udruga Porat djeluje sukladno ciljevima na podrugju:
- Ljudskih prava,

- Socijalne djelatnosti i

- Zastite zdravlja

Temeljni cilj Udruge jest pomoc¢ u resocijalizaciji apstinenata od droge i alkohola, te drugih oblika ovisnosti
suzbijanjem i zastitom od diskriminacije ovisnika i HIV/AIDS osoba, poticanjem pruZanja socijalne pomodi i
podrske u svrhu razvijanja pozitivnih potencijala apstinenata, te preventivno djelovanje i suzbijanje
ovisnosti s ciljem spre€avanja pojave ovisnickih ponasanja i bolesti ovisnosti.

Udruga je osnovana u listopadu 2003. godine. Iza nje stoje mnogobrojni volonteri, bivsi ovisnici, psiholozi,
psihijatri, medicinske sestre, defektolozi i socijalni radnici.

Svakodnevnica udruge je poticanje svih nadleznih subjekata u korist nasih korisnika i njihovih obitelji,
pokazivanje solidarnost u potrazi za rjeSenjem problema ovisnosti te razbijanju drustvene predrasude o
ovisnicima i njihovim obiteljima. Radi se o drug free pristupu i promicanju prava ovisnika u drustvu.

Udruga broji 57 ¢lanova od kojih je 7 aktivnih ¢lanova.

Imovinu Udruge Cine:
- dobrovoljni prilozi i darovi, nov€ana sredstva koja udruga stekne obavljanjem djelatnosti kojima se
ostvaruju ciljevi, obavljanjem djelatnosti, financiranjem programa i projekata udruge iz drzavnog prorac¢una

Udruga apstinenata za pomoc¢ pri resocijalizaciji PORAT
STRATESKI PLAN DJELOVANJA
2026. - 2028.

Page 1 of 24




i proracuna jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave te fondova i/ili iz inozemnih izvora,
pokretne stvari i nekretnine, druga imovinska prava.

- Udruga je od Grada Zadra dobila prostor na koristenje na adresi Ilije Smiljani¢a 2, 23000 Zadar (53 m?).
Prostor je opremljen sredstvima iz dobivenih projekata, donacijama pravnih i fizickih osoba.

Broj stalno zaposlenih u udruzi: 1
Broj zaposlenih na odredeno: 3
Broj volontera: 8

Tijela upravljanja i nadzora Udruge jesu:
- Skupstina,

- Predsjednik,

- Dopredsjednik,

- Tajnik,

- Likvidator

1.1. Tijela upravljanja i nadzora Udruge

Skupstina je najvise tijelo upravljanja Udrugom. Skupstinu sacinjavaju svi aktivni ¢lanovi Udruge.
Predstavnika pravne osobe clanice udruge imenuje osoba ovlastena za zastupanje pravne osobe.
Skupstina udruge:

- usvaja Statut udruge i njegove izmjene i dopune,

- donosi druge opce akte potrebne za djelovanje Udruge,

- birairazrjesava predsjednika, dopredsjednika i tajnika,

- bira i opoziva likvidatora,

- odlucuje o udruZivanju u saveze, zajednice, mreze i druge oblike povezivanja udruga,

- usvaja plan rada i financijski plan za slijedecu kalendarsku godinu i izvjes¢e o radu za prethodnu
kalendarsku godinu,

- usvaja godisnje financijsko izvjesée,

- odlucuje o visini ¢lanarine,

- odluduje o koristenju dobiti,

- odlucuje o raspodijeli preostale imovine,

- odlucuje o promjeni ciljeva i djelatnosti, prestanku rada i raspodjeli preostale imovine,

- odlucuje o osnivanju podruznica,

- donosi odluku o statusnim promjenama,

- donosi odluku o prestanku postojanja udruge, promjeni naziva i sjedista,

- razmatra izvjestaj o radu Predsjednika Udruge i ocjenjuje njegov rad,

- rjeSava o Zalbama ¢lanova Udruge u drugom stupnju,

- razmatra i nadzire primjenu odredaba ovoga Statuta i drugih opéih akata Udruge,
materijalno-financijsko poslovanje i koristenje imovine Udruge, ostvarivanje odluka, zakljucaka i
drugih pravnih akata,

- odlucuje i o drugim pitanjima za koja statutom nije utvrdena nadleznost drugih tijela udruge.

Predsjednik udruge Sinisa Kabi¢ Peters:
- odgovoran za zakonitost rada Udruge,
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- vodi poslove Udruge sukladno odlukama Skupstine, ako Statutom nije drugacije propisano,
- odgovoran je za podnosenja Skupstini prijedloga godisnjeg financijskog izvjesca,

- dostavlja zapisnik sa redovne sjednice Skupstine nadleznom uredu koji vodi registar udruga,
- sklapa ugovore i poduzima druge pravne radnje u ime i za racun Udruge,

- obavljaju i druge poslove u skladu sa zakonom, statutom i aktima Udruge.

Dopredsjednica udruge Hanneke Kabi¢ Peters
- pomaze predsjednika Udruge u njegovu radu i obavlja druge poslove koje joj povjeri Predsjednik
Udruge.

Tajnik udruge Marinela Vistica:

- skrbi o uvjetima rada i djelovanja Udruge te poduzima mjere za ostvarenje plana i programa,

- brine o vodenju popisa ¢lanova i skrbi o zahtjevima ¢lanova Udruge,

- obavlja administrativne poslove i odgovara za pripremu sjednice,

- priprema prijedloge za osiguranje sredstava za rad Udruge,

- brine o pravodobnom provodenju odluka i zaklju¢aka Skupstine,

- zajedno sa Predsjednikom organizira suradnju Udruge i odrZava veze s tijelima drugih udruga i
organizacija,

- brine se o obavjestavanju ¢lanova Udruge i javnosti o radu Udruge,

- pomaze Predsjedniku u obnasanju njegovih obveza i duznosti,

- vodi zapisnike s tjednih sastanaka i sjednica Skupstine,

- Cuva pecat i arhivu Udruge, te obavlja druge poslove koje mu Skupstina i Predsjednik stave u
nadleznost

Likvidator udruge SiniSa Kabi¢ Peters

- zastupa Udrugu u postupku likvidacije te se otvaranjem likvidacijskog postupka upisuje u Registar
udruga kao osoba ovlastena za zastupanje do okonc¢anja postupka likvidacije i brisanja udruge iz
registra udruga.

Volonteri udruge:

- volonteri su ¢lanovi udruge i u okviru SkupsStine mogu utjecati na procese i odluke vazne za rad Udruge

- dobrovoljno i u skladu sa svojim Zeljama, interesima i moguénostima sudjeluju u svim aktivnostima i
svim programima udruge

- sudjeluju na redovitim sastancima jednom tjedno na kojem dobivaju relevantne informacije o
funkcioniranju udruge, sudjeluju u kreiranju aktivnosti,

- imaju mogucénosti pokretati samostalne inicijative i aktivnosti u udruzi
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1.2. Programi i projekti u posljednje Cetiri godine

2023. godina

- Program Ukljuci se! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Grada Zadra

- Program Minus virus (Smanjenje Stete) — odobreno od strane Ministarstva zdravstva

- Projekt Put u zdrav Zivot! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Zadarske Zupanije

- Program Znam $to mogu, znam $to hocu (Prevencija) - odobren od strane Ministarstva zdravstva

- Program Siguran izlazak (Smanjenje Stete) - odobren od strane Ministarstva zdravstva

- Projekt Oprezan danas, siguran sutra! (Prevencija) — odobren od strane Sredisnjeg drZzavnog ureda za
demografiju i mlade

2024. godina
- Program Minus virus (Smanjenje stete) — odobreno od strane Ministarstva zdravstva
- Program Znam sto mogu, znam Sto hocu (Prevencija) - odobreno od strane Ministarstva za demografiju,
obitelj, mlade i socijalnu politiku
- Projekt Put u zdrav Zivot! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Zadarske Zupanije
- Projekt Ukljuci se! (Resocijalizacija) — odobreno od Ministarstva zdravstva
- Projekt Siguran izlazak (Smanjenje stete) - odobren od strane Ministarstva zdravstva
- Projekt Ukljuci se! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Grada Zadra

2025. godina
- Program Minus virus (Smanjenje Stete) — odobreno od strane Ministarstva zdravstva
- Program Znam $to mogu, znam $to hocu (Prevencija) - odobreno od strane Ministarstva za demografiju,
obitelj, mlade i socijalnu politiku
- Projekt Put u zdrav Zivot! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Zadarske Zupanije
- Projekt Ukljuci se! (Resocijalizacija) — odobreno od Ministarstva zdravstva
- Projekt Siguran izlazak (Smanjenje Stete) - odobren od strane Ministarstva zdravstva
- Projekt Ukljuci se! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Grada Zadra

2026. godina
- Program Minus virus (Smanjenje Stete) — odobreno od strane Ministarstva zdravstva
- Program Moj pozitivan izbor! (Prevencija) - odobreno od strane Ministarstva zdravstva
- Projekt Put u zdrav Zivot! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Zadarske Zupanije
- Projekt Siguran izlazak (Smanjenje Stete) - odobren od strane Ministarstva zdravstva
- Projekt Ukljuci se! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Grada Zadra
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2. OCIENA STANJA

Prepoznavanje problema u okruZenju organizacije i potreba za djelovanjem Udruge. Organizacija ne djeluje sama za
sebe vec je vrlo jako povezana s okruZenjem u kojem se nalazi. Politicka, pravna, gospodarska i socijalna situacija Cine
okvir u kojem organizacija djeluje i znacajan su ¢imbenik razvoja.

Posljednjih godina broj ovisnika o opojnim drogama u Hrvatskoj, obuhvacenih lije¢enjem, stagnira ili je u
blagom porastu. Za ovisnosti o drogama u Hrvatskoj stru¢njaci smatraju najznacajnijim utjecaj socijalnih
¢imbenika, kao Sto su: gospodarsko stanje, ratna zbivanja, porast kriminala, dostupnost droge i brojna
druga socioloska zbivanja u zajednici. Sustav lijeenja temelji se, prema vazecoj Nacionalnoj strategiji
suzbijanja zlouporabe opojnih droga, na mrezi izvanbolnickog i bolni¢kog tretmana.

Od ukupnog broja registriranih ovisnika (5.904) na lijecenju zbog opijatske ovisnosti bilo je 4.489 osoba
(76,03%). Prema teritorijalnoj zastupljenosti, opijatski ovisnici brojcano su najzastupljeniji u sljedeéim
Zupanijama: Grad Zagreb (1.469), Splitsko-dalmatinska (843), Istarska (655), Primorsko-goranska (566),
Zadarska (541).

Od samog osnutka udruga Porat svojim radom nastoji doprinijeti smanjenu ovakvih statistickih podataka
razvijajuci programe Ciji je glavni cilj smanijiti broj ovisnika unutar ukupnog broja stanovnistva u Zadarskoj
Zupaniji.

Broj lijecenih opijatskih ovisnika
ZUPANIJA -

BR.OVISNIKA STOPA NA 100.000
Zadarska 541 541,1
Istarska 655 525
Sibensko-kninska 242 4274
Primorsko-goranska 566 348,7
Grad Zagreb 1.469 296,4
Splitsko-dalmatinska 843 313,6

Izvor: lzvje$ée o osobama lije¢enim zbog zlouporabe psihoaktivnih droga u
Hrvatskoj u 2024. godini

Kod mladih u Hrvatskoj, prema zadnjem ESPAD-ovom istraZivanju iz 2024. godine postoje znatno vede
razlike u odnosu na ESPAD prosjek za pet od osam klju¢nih varijabli. To je posebno znacajno za koriStenje
inhalanata (11 % naspram 7,5 %) i za koristenje cigareta u zadnjih 30 dana (32% naspram 18 %). Osim toga,
koristenje alkohola u posljednjih 30 dana, epizodno opijanje u posljednjih 30 dana i koristenje kanabisa
tijekom cijelog Zivota bili su iznad ESPAD prosjeka. Razlike za doZivotno koristenje nedopustenih droga osim
kanabisa, dozZivotno koriStenje sredstava za smirenje ili sedativa bez recepta i dozZivotno koristenje NPS-a
bile su prilicno male. Glavni dojam u kontekstu ESPAD-a je da uporaba tvari medu mladima u Hrvatskoj
tendira biti vec¢a od prosjeka mjerenog u ostalim Europskim zemljama.
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W Hrvatska ™ Prosjek

Izvor: ESPAD istrazivanje 2024. god.
https://www.hzjz.hr/wp-content/uploads/2025/11/Europsko-istrazivanje-o-pusenju-pijenju-i-uzimanju-droga_-publikacija.pdf

Zlouporaba droga predstavlja istinski rizik za zdravlje nacije, osobito u vezi sa zaraznim bolestima (HIV,
hepatitis C, hepatitis B i spolno prenosive bolesti). Prema lzvjestaju o osobama lije¢enim zbog zlouporabe
psihoaktivnih droga u Hrvatskoj iz 2024. godine, u razdoblju od 2014. do 2024. godine broj hepatitis B
pozitivnih opijatskih ovisnika pokazuje silazan trend (2014. - 6,3 %; 2015. — 6,3 %; 2016. — 5,5 %; 2017. —
5,2 %; 2018. — 4,2 %, 2019. 3,4 %; 2020. — 3,1 %, 2021. — 3,6%; 2022. — 3,9°%; 2023. — 3,5%; 2024. — 3,5%).
Udio osoba s pozitivnim nalazom na hepatitis B biljeZi postupni pad s 6,3 % u 2014. na 3,5 % u 2024. U
analiziranoj 2024. godini je udio pozitivnih na hepatitis B bio u stagnaciji te jei iznosio 3,5%.

Podaci o rezultatima testiranja na hepatitis C pokazuju da se u razdoblju od 2014. do 2024. godine udio
zarazenih smanijio, ali je taj udio i dalje viSestruko veci no $to se procjenjuje za opéu populaciju. Tijekom
analiziranog razdoblja udio osoba s pozitivnim HCV nalazom kretao se izmedu 25 % i 36 %, a u 2024. godini
iznosio je 31,7 %.

Udio HIV pozitivnih osoba ve¢ je dulji niz godina nizak i stabilan, a za 2024. godinu iznosi 0,2 %. Unatrag
nekoliko godina nema zabiljeZenih slucajeva zaraze HIV-om medu intravenskim uzimateljima droga. Ovo
mozemo zahvaliti i trajnoj edukaciji, dobroj obavijeStenosti, modernoj farmakoterapiji, radu centara za
savjetovanje te programu zamjene igala i Sprica.

Udruge koje se uglavnom bave virusnim hepatitisom i HIV-om djeluju na podrucju prevencije zaraznih
bolesti povezanih s drogom. Na podrucju Zadarske Zupanije Hrvatski Crveni kriz je provodio programe
zamjene igala i Sprica u drop-in centru, a od 2016. godine s programom smanjenja Steta ukljuCuje se i
udruga Porat. Prema podacima SluZzbe za prevenciju i izvanbolnicko lijecenje ovisnosti i mentalno zdravlje
Zadar, medu ukupnim brojem lijecenih ovisnika u Zadarskoj Zupaniji 3,5% pozitivno je na hepatitis B, dok je
31,7% pozitivno na hepatitis C.
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Postoje tri segmenta djelovanja Udruge u borbi protiv zlouporabe droga:
e Primarno djelovanje — prevencija bolesti ovisnosti
e Sekundarno djelovanje — pruzanje pomoci osobama u problemu bolesti ovisnosti
e Tercijarno djelovanje — resocijalizacija lijecenih ovisnika.
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2.1. Tri segmenta djelovanja Udruge

2.1.1. Tercijarno djelovanje — Resocijalizacija lijecenih ovisnika.

¢ Djelovanje udruge Porat i razlog samog osnivanja udruge jest resocijalizacija lije¢enih ovisnika — faza u
kojoj pomazemo osobi koja je prosla kroz proces izljeCenja i vraéa se kao zdrava osoba u zajednicu. Osnovni
cilj procesa resocijalizacije je da novi ¢lanovi drustva putem ucenja i interakcije sa ¢lanovima obitelji,
prijateljima, poslodavcima i osobama u svom okruZenju, izgrade kvalitetne meduljudske odnose te Siroku
moguénost adaptacije na Zivotne okolnosti.

Za svakog ovisnika je veoma tesko odluciti se na lijecenje, proci kroz sam postupak lijecenja i zatim
odrzavati apstinenciju. Nasa Zelja i duznost je razvijati program resocijalizacije kako bi se lijecenim
ovisnicima koji su uspjesno prosli program terapijske zajednice/penalne ustanove ili se pridrzavaju
propisanog nacina lijeCenja omogucilo daljnje Skolovanje i dosSkolovanje, moguénost zaposljavanja i
uspjesne reintegracije u zajednicu.

Za vrijeme dvogodisnjeg projekta resocijalizacije ,Ukljuci se” koji se provodio od 2023.-2025 u proces
resocijalizacije ukljuc¢ilo se 37 osoba. Potreba za kvalitethom resocijalizacijom na podrucju Zadarske
Zupanije je u porastu, a prema lzvjes¢u o provedbi projekta resocijalizacije za 2020-2024. u Republici
Hrvatskoj 175 osoba je zavrsilo obrazovni program, 325 osoba je zaposleno.

Organiziranjem doskolovanja i prekvalifikacije za lijeCene ovisnike u suradnji s javhom ustanovom
ovlastenom za izdavanje certifikata, kao i pruzanjem pomodi prilikom njihovog zaposljavanja Zzeli se
povecati mogucnost uspjesne reintegracije u drustvo ciljane skupine te omoguciti lije¢enim ovisnicima da
postanu punopravni i produktivni ¢lanovi drustva. UspjeSna reintegracija u drustvo klju¢na je kako kod
lijeCenih ovisnika ne bi doslo do recidiva i ponovnog zapadanja u problem ovisnosti.

Udruga Porat je u 2025. godini osigurala potrebna sredstva za financiranje doskolovanja/ prekvalifikacije za
4 korisnika.

Takoder, udruga organizira i radionice u prostorijama Udruge Porat pod nazivom “Pomo¢ pri zaposljavanju”,
a kako bi se zainteresirane lijecene ovisnike naucilo osnovama koristenja racunala, MS Office paketa,
sluZenja internet pretrazivacdima, otvaranju i koristenju e-mail adrese, pisanju Zivotopisa i motivacijskog
pisma te predstavljanju poslodavcu i informiranju o pravima radnika.

U razdoblju od 2023. do 2025. godine udruga Porat je uspjela posti¢i znacajni napredak u provedbi
programa resocijalizacije kroz projekt "Ukljuci se!“. Udruga je uspjela uspostaviti strukturu za specijalizirani
pristup ciljanoj skupini, omogudila je pomoc¢ ovisnicima za nastavak normalnog Zivota i povratak u drustvo,
te je pridonijela ve¢oj motivaciji lije¢enih ovisnika za ukljucivanje u Skolovanje i zaposljavanje.

Iz evaluacije se moZe zakljuciti da je opci dozivljaj projekta od svih sudionika pozitivan. Najveéa prepreka
uspjesnijem socijalnom ukljucivanju je negativni stav javnosti o problemu ovisnosti i ovisnicima, nedovoljna
senzibilizacija poslodavaca za zaposljavanje lijeCenih ovisnika, te manjak samopouzdanja ovisnika i
motivacija za ukljucivanje u projekt.

Partnerstva s udrugom Porat u provedbi projekata resocijalizacije uspostavljena su sa Sluzbom za mentalno
zdravlje i prevenciju ovisnosti Zadar i Udrugom socijalnih radnika. Takoder je uspostavljena kvalitetna
suradnja s ostalim organizacijama civilnog drustva, s drZavnim institucijama i lokalnom zajednicom u borbi
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protiv zlouporabe droga.

2.1.2. Sekundarno djelovanje — pomoc¢ osobama u problemu bolesti ovisnosti

¢ Sekundarno djelovanje u borbi protiv zlouporabe droga jest pruzanje pomodéi samim ovisnicima i njihovim
obiteljima. U RH osim bolnic¢kog i izvanbolni¢kog lijeCenja i psihosocijalnog tretmana ovisnika o drogama
koji se provodi u zdravstvenom sustavu, ve¢ dugi niz godina postoje oblici psihosocijalnog tretmana
ovisnika koji se provode u terapijskim zajednicama i domovima za ovisnike. Pri udruzi Porat aktivno je i
savjetovaliste za pripreme i odlazak u terapijske zajednice. Preko savjetovalista udruge Porat tako je u ovih
23 godina u terapijske zajednice upuceno 173 ovisnika. Povec¢ana je motiviranost ovisnika za odlazak na
lijeCenje u terapijske zajednice.

Kod osoba s problemom ovisnosti potrebno je uloziti velike napore da ih se usmjeri na put prema
izljeCenju, da ih se motivira na potpuno odvikavanje. Nakon odluke o odlasku u terapijsku zajednicu
ovisnicima pomaZzemo u svim pripremama, prikupljanju dokumentacije i obavljanju lije¢nickih pregleda te
kontaktu s Terapijskom zajednicom koju odabere. U tu svrhu dostupan je i SOS telefon 24 sata dnevno.

U prethodnom strateSkom razdoblju udruga Porat uspjesno je nastavila razvijati i implicirati projekt
smanjenja Steta "Minus virus" te je razvila i implicirala projekt smanjenja Steta ,Siguran izlazak”. U lipnju
2016. godine postali smo dio Benefit MreZe udruga te su ¢lanovi udruge Porat ukljuceni u tijela upravljanja
Benefit Mreze.

Smanjenja Stete zlouporaba droga ima za cilj poboljSanje zdravlja te socijalnih i ekonomskih ishode za
pojedince i drustvo. Program smanjenja Stete doprinosi promjenama koji se ticu zdravijeg Zivota pojedinca,
odrZavanju tih promjena te donosenju odluke o lije€enju i rehabilitaciji. "Harm reduction" mjere su vaZzan
prvi korak prema smanjenju ili ¢ak prestanku upotrebe droga. Dijeljenjem novih igala i Sprica, prezervativa i
pomocnog pribora za intravenozno koristenje droga pruzamo sterilnu opremu ¢ime se smanjuje razmjena
koristenog pribora kao potencijalnog izvora krvlju prijenosnih bolesti.

Program smanjenja Steta ima zadacu pokusati pribliZiti teSko ugroZenu populaciju ovisnika drustvenim
ustanovama i Sluzbi za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti. Radi smanjenja rizika Sirenja HIV infekcije,
virusa B i C hepatitisa, radi zastite zdravlja tih bolesnika i smanjenja rizika umiranja, poduzimaju se akcije od
kojih su najpoznatiji programi razmjene Cistog pribora za uzimanje droga.

Ovaj se program takoder usmjerava i na informiranje i educiranje ciljane skupine (intravenoznih ovisnika) ali
i mladih i njihovih obitelji o opasnostima konzumiranja sredstava ovisnosti, rizicima i nacinima zaraze krvlju
i spolno prenosivim bolestima te odgovornom seksualnom ponasanju kao i o na¢inima postupanja u slucaju
predoziranja opojnim sredstvima.

Udruga Porat ¢e u ovom strateskom razdoblju naglasak staviti na provedbu programa smanjenja Steta i
aktivnosti digitalnog outreacha, s ciljem slanja jasne poruke o Stetnosti svih oblika konzumiranja sredstava
ovisnosti. Posebna vaZnost pritom pridaje se kontinuitetu provedbe kako bi se ostvarili znacajniji i
dugorocniji rezultati. Program ¢e obuhvatiti aktivnosti vanjskog (outreach) rada s korisnicima psihoaktivnih
tvari, ukljucujuci korisnike sintetskih droga, alkohola i viSestrukih droga, kroz informiranje, senzibiliziranje i
poticanje korisnika no¢nog Zivota na donosenje odgovornih odluka tijekom izlazaka. Istodobno, digitalni
outreach provodit ¢e se putem objave edukativnih videouradaka i drugih online sadrzaja namijenjenih
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mladima koji sudjeluju u noc¢nim izlascima i zabavama, kako bi se preventivhe poruke i informacije o
smanjenju Steta ucinile dostupnima Siroj ciljanoj skupini. Uz to, program ukljucuje i edukaciju djelatnika u
no¢nom okruzenju, odnosno osoblja u barovima i klubovima, za pruzanje prve pomoci u slucaju incidenta,
kao i osiguravanje prostora za odmor u klubovima, tzv. cooling zone, ¢ime se dodatno doprinosi sigurnijem
okruZenju i smanjenju mogudih Stetnih posljedica rizi¢nih ponasanja.

Akcije ¢is¢enja infektivnog otpada od velikog su interesa za cijelu lokalnu zajednicu jer se vodi stalna briga o
tome da odbaceni infektivni otpad bude uklonjen kao i Sto se vodi velika briga o ispravnoj dispoziciji istog u
suradnji s Zavodom za javno zdravstvo Zadar. Akcije ¢iS¢enja provodite ¢emo na veé poznatim punktovima
okupljanja ovisnika i prema dojavama gradana.

Mapa ciséenja infektivhog otpada dostupna je na web stranici Udruge Porat, na sljedeéem linku
https://udrugaporat.hr/mapa-ciscenja-infektivnog-otpada-2026-2028/.

2.1.3. Primarno djelovanje — prevencija bolesti ovisnosti

¢ Razvojem razli¢itih programa prevencije podize se svijest o samom problemu ovisnosti koji opterecuje i
oteZava zdravo odrastanje i sazrijevanje mladih ljudi, koliko je opasno samo eksperimentiranje te kakve su
posljedice istog. Time se i educira Sira javnost kako kvalitetnije provoditi vrijeme, kako brinuti za svoje
zdravlje, kako prepoznati rizicne oblike ponasanja i bolest ovisnosti na vrijeme.

U pogledu prevencije ovisnosti tijekom razdoblja od 2015. do 2019. udruga Porat provodila je nekoliko
znacajnih projekta "Kreativnoséu do osmijeha" i "Zdravi ritam 2", a 2022.-2055. projekt ,Znam Sto hodu,
znam Sto mogu®“.

Mladi ulaskom u pubertet postaju znatiZeljni, buntovni, otvoreni novim spoznajama, istrazuju Zivot i traze
uzbudenja. Sredstva ovisnosti su (pogotovo ona legalna, poput duhana i alkohola i ona ilegalna, poput npr.
marihuane) vrlo dostupna mladima. Najcesci razlozi za eksperimentiranje s drogama su jos uvijek znatiZelja,
pritisak vrSnjaka i zabava.

Veliki problem medu mladima nastao je i pojavom novih droga, joS uvijek neistraZzenih supstanci za koje ne
postoji dovoljno informacija o tome koliko su Stetne i kako utjecu na organizam. U posljednje dvije godine
nastao je bum u koristenju takvih droga. Njihove promjene, brzina Sirenja i niske cijene onemoguduju
pracenje, kako policiji i nadleZznim institucijama, tako i roditeljima ¢ija djeca su potrosadi. 1z tog razloga
veoma je vazno pratiti trendove i veliku paznju posvedivati educiranosti ¢lanova i djelatnika. Sudjelovanje
na seminarima/radionicama te bliska suradnja sa struénjacima s tog podrucja biti ¢e jedan od prioriteta
udruge Porat.

Aktivnostima selektivne i indicirane prevencije nastojali smo doprinijeti ranom otkrivanju rizi¢nih skupina
djece i mladih te onih koji potjecu iz rizicnog obiteljskog i socijalnog okruZenja ili pak onih koji pokazuju
poremecaje u ponasanju i zapoceli su s konzumiranjem sredstava ovisnosti, a kako bi se sprijecila daljnja
zloporaba tih sredstava i pojava ovisnosti.

Prednosti specificnih aktivnosti ovih projekta su u tome da mlade osobe uvide opasnosti odredenih
situacija u kojima bi se mogli naci ili se trenutno nalaze i da ih se potakne na razmisljanje i donosenje
ispravne odluke. Promicanjem zdravog, aktivnog i produktivnog odrastanja Zelimo medu rizi¢nim
skupinama utjecati na suzbijanje eksperimentiranja i znatiZelje isticanjem opasnosti i problema koje se vezu
uz ovisnost.
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SLUZBA ZA MENTALNO ZDRAVLIE | PREVENCIJU OVISNOSTI ZADAR

Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti u okviru svoje Zakonom utvrdene djelatnosti na podrucju
Zadarske Zupanije provodi univerzalnu, selektivnu i indiciranu prevenciju svih oblika ovisnosti, a provodi i
niz mjera usmjerenih na zastitu i ocuvanje mentalnog zdravlja. Udruga Porat je u partnerstvu s projektom
MreZa zdravlja, Zavoda za javno zdravstvo Zadar koji se temelji na psihosocijalnom tretmanu i dijagnostici
osoba sa problemima mentalnog zdravlja, prevenciji mentalnih poremeéaja i ovisnosti, izvanbolni¢ckom
lije¢enju i rehabilitaciji ovisnika.

PREVENCIJA, IZVANBOLNICKO LIJECENJE OVISNOSTI | MENTALNO ZDRAVLJE

Ukupan broj osoba ukljucenih u tretman Sluzbe za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti tijekom
2024. godine.

MIJESTO STANOVANIJA BROJ OSOBA
Zadarska Zupanija 3230
Ostale Zupanije 98
Stranci 67
UKUPNO: 3395

Izvor podataka: Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti Zavoda za javno zdravstvo Zadar

Broj osoba s prebivalistem u Zadarskoj Zupaniji ukljucenih u tretman Sluzbe za mentalno
zdravlje i prevenciju ovisnosti po spolu i dijagnozi u 2024. godini

SIFRA BOLESTI PO > ~
MKB-10 MUSKARCI ZENE UKUPNO
F10 7 5 12
F11-F19 19 - 19
F20-F99 455 80 535
Z00-Z99 209 389 598
Ostalo 149 212 361
Ukupno 14 28 42

Izvor podataka: Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti Zavoda za javno zdravstvo Zadar

Ovisnici i konzumenti s prebivalistem u Zadarskoj Zupaniji po psihoaktivnom sredstvu u

2024. godini
PSIHOAKTIVNO NOVOREGISTRIRANI
SREDSTVO UKUPNO LIJECENI Broj Udio(%) UMRLI
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OPUATI 497 7 1,4 20
MARIHUANA 9 2 22,4 -
ANKSIOLITICI 2 1 50,0 -
KOKAIN 4 1 25,0 -
PSIHOSTIMULANSI 4 2 50,0 -
HALUCINOGENI - - - -
VISE PSIHOAKTIVNIH 38 4 10,5 -
TVARI

UKUPNO 554 17 3,1 20

Izvor podataka: Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti Zavoda za javno zdravstvo Zadar

Broj opijatskih ovisnika po dobi u 2024.godini

DOBNE SKUPINE

OPUJATSKI OVISNICI

15-19 -

20-24 2

25-29 8
30-34 10
35-39 33
40-44 99
45-49 148
50-54 109
55-59 55
60-64 28

65-69 4

Ukupno u dobi od 15-69 1
497

Izvor podataka:Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti Zavoda za javno zdravstvo Zadar

3. VIZIJA, MISUJA, VRIUEDNOSTI

3.1. Vizija

Vizija je slika daleke buducnosti, koja govori o tome kako ce izgledati uspjeh. To je prva stepenica strateSkog
planiranja. Ona inspirira i motivira ljude da zajednicki rade na svojim idejama. Vizija opisuje novu realnost, buduénost
za koju cete se zalagati i nastojati ostvariti.

Vizija udruge Porat jest jaka i povezana zajednica koja promovira zdrav Zivot slobodan od svih oblika

ovisnosti.
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3.2. Vrijednosti

Vrijednosti i vierovanja ¢lanova organizacije su organizacijske vrijednosti. Definirane vrijednosti vodit ¢e organizaciju u
radu i na temelju njih znat ¢e se vrednovati visoka razina kvalitete rada organizacije.

Clanovi udruge su drug-free apstinenti sa Zivotnim iskustvom izlje¢enja od
bolesti ovisnosti. Kao takvi posjeduju dragocjena znanja koja udruga koristi

Iskustvo i znanje prilikom svog rada bilo da se radi o pomo¢i osobama u procesu
Fleksibilnost i dostupnost resocijalizacije, pomoci osobama kojima je potrebno lijeenje u Terapijskoj
Besplatno i anonimno zajednici ili detox programu, u razgovoru s roditeljima, pomodi pri
Razumijevanje i otvorenost detektiranju ovisnosti kod djece te svakako sluze kao primjer prilikom

prevencije ovisnosti kao promotori zdravih stilova Zivota. Udruga Porat
prilagodava se potrebama korisnika i pomazZe u rjeSavanju problema bolesti
ovisnosti s puno razumijevanja, bez osudivanja i uz zajamcenu anonimnost.

Clanovi udruge Porat neprekidno se zalaZu za razvoj organizacije uvijek
nastojeci pomodi korisnicima, uvijek nastojeci postici jos vecu izvrsnost i

Transparentnost AR ) o S
Neovisnost pruziti jos bolju uslugu. Takva zadaca ukljucuje povezanost s drzavnim i
Povezanost regionalnim programima, ukljucuje udruZenja i partnerstva koja doprinose

planovima i ciljevima udruge Porat, zadrZavajuci neovisnost u obnasanju

Kontinuiran razvoj duZnosti promicanja interesa korisnika.

3.3. Misija

Misija opisuje opéi svrhu organizacije te sadrzava u sebi vidljiv razlog njezina postojanja. Postavlja se pitanje: zasto
organizacija postoji? Koji problem organizacija nastoji rijesiti? Taj je problem razlog postojanja, a izjava o misiji opisuje
kako ¢e okruzenje izgledati kada se promjena dogodi.

Misija udruge je kontinuirano osnaZivanje emocionalnog stanja i ulaganje napora u razvijanje znanja i
vjestina lijecenih ovisnika radi lakSe prilagodbe u drustvu u svrhu odrZavanja trajne drug-free apstinencije;
nesebicno i pravodobno reagiranje na potrebe osoba koje jesu ili su bile u problemu ovisnosti i aktivho
djelovanje na sprjecavanju nastanka ovisnosti.

4. STRATESKE SMJERNICE DJELOVANJA | RAZVOJA ZA RAZDOBLIJE 2026.-2028.godine

Odluke o tome Sto ce se raditi kako bi se najucinkovitije zadovoljile potrebe korisnika, te ostvarila svrha postojanja.
Kada govorimo o ciljevima govorimo o promjenama koje bi neka aktivnost organizacije mogla donijeti.

1. Strategijski prioritet

Uspjesna resocijalizacija lijecenih ovisnika

- Osnativanje lijecenih ovisnika kroz projekt resocijalizacije nakon programa rehabilitacije i odvikavanja od
ovisnosti u Terapijskim zajednicama ili zatvorskom sustavu, ovisnika koji su u izvanbolnickom tretmanu i
duZe vrijeme stabilno odrZavaju apstinenciju i pridrZavaju se propisanog nacina lijeCenja radi lakse
prilagodbe u drustvu.

Ciljevi su:

- Ukljuciti u Projekt resocijalizacije Sto veci broj lijeCenih ovisnika,

- Grupa samopomodi za Zene lijeCene zbog problema ovisnosti o drogama

- Osiguravanje provedbe dnevne skrbi za osobe u resocijalizaciji kroz uslugu "Dnevnog boravka"
- Pomodi pri Skolovanju i doSkolovanju,
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- Informirati i ukljuciti korisnike u Projekt resocijalizacije Vlade RH te im na taj nacin povecati sposobnosti i
konkurentnost na trzistu rada,

- Organiziranje i provedba tecajeva strukovne izobrazbe i prekvalifikacije za lijecene ovisnike

- Usmjeriti i pomodi pri zaposljavanju/samozaposljavanju $to vecéeg broja rehabilitiranih ovisnika; pomoci
pri usvajanju osnovnih tehnika i metoda trazenja posla i uspjesne prezentacije poslodavcu, kako napisati
dobar Zivotopis i kvalitetno se predstaviti poslodavcu,

- Informirati javnost, a posebice poslodavce o Projektu resocijalizacije Vlade RH te destigmatizirati lijecene
ovisnike i na taj nacin olaksati zaposljavanje lije€enim ovisnicima.

- Poboljsati komunikaciju unutar obitelji korisnika,

- Povecati broj osoba koji ¢e trajno izaci iz sustava ovisnika, koji ¢e biti promotori uspjeSne borbe protiv
bolesti ovisnosti i zdravi ¢lanovi drustva.

2. Strategijski prioritet

Motiviranje, savjetovanje i prakti¢cna pomoc¢ ovisnicima

- Uspostavljanje drug-free apstinencije kod lije¢enih ovisnika i ovisnika na supstitucijskoj terapiji putem
lijeCenja u Terapijskim zajednicama ili detox programima te s time smanjenje broja ovisnika o opojnim
drogama na podrucju Zadarske Zupanije i Republike Hrvatske.

Ciljevisu :

- Motivirati za odlazak na lije¢enje veci broj ovisnika i ovisnika na supstitucijskoj terapiji; pripremiti ih i
uputiti na lije¢enje u Terapijske zajednice

- SOS telefon dostupan 24 sata,

- Pomodi u rjesavanju problema osnovnih dokumenta kao $to su osobna iskaznica, putovnica, iskaznica
zdravstvenog osiguranja, dopunskog osiguranja, HZZ; zajednicki odlazak u Sluzbu za
prevenciju i ovisnost, odlazak kod socijalnog radnika; stupanje ovisnika u kontakt s Terapijskom
zajednicom i priprema za odlazak na lijecenje,

- Educirati obitelji, rodbinu i bliske prijatelje ovisnika o problemu ovisnosti, sredstvima ovisnosti i nacinima
lijeCenja u Terapijskim zajednicama,

- Predstaviti rad terapijskih zajednica javnosti; tiskati informativne brosure o njihovom radu i djelovanju;
ukazivati na razliku izmedu drug-free apstinenata i apstinenata pod supstitucijom

- Jacati suradnju s terapijskim zajednicama u projektu,

- Informirati javnost o mogucénostima lije¢enja u RH i inozemstvu te dijeljenje promotivnih materijala s
kontakt informacijama terapijskih zajednica i detox programa.

3. Strategijski prioritet

Smanjenje Stete koja nastaje kao posljedica uzimanja droga

- Podrska intravenoznim korisnicima droga s ciljem smanjenja rizika od infekcije Hepatitisom B i Ci
HIV-om razmjenom Sprica i distribucijom asepti¢cnog materijala, savjetovanjem i davanjem smjernica za
zdravlje i javljanje na lijecenje.

Ciljevi su:
- Postici uvjete za otvaranje drop-in centra
- Smanijiti broj oboljelih od zaraznih bolesti medu intravenoznim ovisnicima,
- Sprijeciti Sirenja HIV-a i hepatitisa B i C u populacijama s rizicnim ponasanjem,
- Stvoriti navike kod korisnika da odgovorno zbrinjavaju infektivni otpad,
- Unaprijediti zdravstveni i drustveni status korisnika,
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- Smanjiti moguénost slucajnih uboda gradana na iskoristene i odbacene Sprice i igle, a time i zaraze od
Hepatitisa B i C, HIV-a ili tetanusa,

- Povecati broj informiranih osoba o krvlju i spolno prenosivim bolestima te nacinima lije¢enja putem
edukativnih materijala

- Povecati broj informiranih i educiranih osoba o na¢inima postupanja u slucaju predoziranja opojnim
sredstvima

- Obiljezavanje Svjetskog dana borbe protiv HIV-a,

- Obiljezavanje Europskog tjedna testiranja na HIV, virusne hepatitise i spolno prenosive infekcije

- Povecati broj informiranih mladih osoba o rizicima povezanih s koristenjem psihoaktivnih tvari

- Povecati broj informiranih i senzibiliziranih mladih osoba o zdravstvenim rizicima povezanih s

dehidracijom, predoziranjem, nezeljenim seksualnim ponasanjem i rizicima voZnje pod utjecajem

psihoaktivnih tvari

- Sprijeciti pojavu i Sirenje spolno i krvlju prenosivih infekcija spolnim putem medu korisnicima

psihoaktivnih tvari

- Povedati broj educiranih djelatnika u noénom okruzenju za pruzanje prve pomoci u sluéaju incidenata

- Povedati broj sigurnih prostora u noénim i rekreativnim okruzenjima

4. Strategijski prioritet
Prevencija ovisnosti kod djece i mladih

- Djelotvorno savjetovanje djece i mladih o Stetnom utjecaju droga te primicanje zdravim stilovima Zivota,
organiziranog i kvalitetnog provodenja slobodnog vremena.

Ciljevi su:

- Razviti nove programe primarne i selektivne prevencije ovisnosti

- Doprinijeti prevenciji ovisnosti o drogama kod mladih na podrucju Zadarske Zupanije putem savjetovanja,
edukacija i preventivnih radionica,

- Unaprijediti kvalitetno provodenje slobodnog vremena kod djece i mladih uz pomo¢ osmisljenog nacina
provodenja slobodnog vremena, te jacati odnos i zdravi oblik komunikacije izmedu mladih, njihovih
vrinjaka i ¢lanova njihovih obitelji, a sve u svrhu prevencije bolesti ovisnosti,

- Provesti istraZivanja o koriStenju sredstava ovisnosti u srednjim Skolama na podrucju Zadarske Zupanije u
svrhu razvoja novih programa prevencije ovisnosti,

- Organizirati edukacije temeljene na osobnim i socijalnim vjestinama i socijalnom utjecaju, te o sredstvima
ovisnosti i spolno prenosivim bolestima u srednjim Skolama na podrucju Zadarske Zupanije,

- Pokretanje medijskih kampanji s temom prevencije ovisnosti kao i organiziranje javnih tribina; tiskati
promidZbene materijale, broSure, letke, plakate,

- Educirati ¢lanove o novim drogama i trendovima zlouporabe droga kako bi se to znanje primijenilo pri
osmisljavanju i realizaciji novih programa prevencije ovisnosti,

- Obiljezavanje Medunarodnog dana borbe protiv zlouporabe droga i Mjeseca borbe protiv ovisnosti,
Medunarodnog dana mladih

5. Strategijski prioritet

Razvoj i napredak organizacije

- Odrzanje kontinuiranog razvoja i napretka udruge, djelovanje u smjeru poboljsanja projektnih
aktivnosti i osiguranja financijske stabilnosti unutar organizacije.

Ciljevi su:
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- Pratiti razvoj nacionalnih, regionalnih i lokalnih strategija usmjerenih na borbu protiv ovisnosti i
uskladivanje strateskih prioriteta udruge Porat s istima,

- Detektirati i iskoristiti nove izvore financiranja poput Nacionalne zaklade za razvoj organizacija civilnog
drustva te sredstava iz EU fondova,

- Struéno usavrsavati i educirati zaposlenike,

- Omogucditi zaposljavanje novih strucnih osoba s ciljem poboljSavanja usluge korisnicima i razvoja novih
projekata,

- Ukljuciti veci broj volontera u suradnji s Volonterskim Centrom Zadar posebno u aktivnostima vezanima za
smanjenje Stete koja nastaje kao posljedica uzimanja droga,

- Detaljno pratiti provedbu projekata kako bi se aktivnosti provodile sukladno planiranim rokovima;
nastojati uociti promjene tijekom provedbe projekta, probleme u provedbi ili pak dodatne vrijednosti, te
ih iskoriStavati za poboljSanje provedbe projekta,

- Detaljno pratiti financijsko stanje udruge da se u svakom trenutku zna koliko je sredstava na raspolaganju
pri provodenju aktivnosti iz projekata,

- Jacati suradnju s dosadasnjim partnerima i pronalazak novih partnera s kojima ¢e se realizirati ideje i
planovi,

- Osmisliti odrziv sustav samo-financiranja udruge,

- Osmisliti ucinkovitiji nacin dopiranja do ciljanih skupina kao i u€vrséivanja njihove motiviranosti za
odredenim kontinuitetom u njegovanju novih pozitivnih navika,

- Osmisliti bolju teritorijalnu pokrivenost za ucinkovitiji "out-reach", te osigurati adekvatne prostore,
transport i druga potrebna sredstava ne bi li se ostavio znacajan pomak u pruzanju socijalnih usluga na
podrucju Zadarske Zupanije,

- Osmisliti program resocijalizacije i reintegracije pocinitelja kaznenih djela u drustvenu zajednicu i ukljuciti
u rad udruge odredeni broj osoba u probaciji izvrSavanjem rada za opce dobro,

- Kontinuirano raditi na vidljivosti i prepoznatljivosti djelovanja udruge Porat
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5. ANALIZA OKRUZENJA

5.1. Analiza dionika

Dionici se dijele na unutarnje i vanjske. Unutarnji dionici su svi oni koji su unutar organizacije. Vanjski dionici su u
okruZenju organizacije, a to su prijasnji i sadasnji korisnici usluga, donatori, sponzori, potencijalni suradnici, institucije,
politi¢ari, mediji, volonteri... Analizira se karakter njihova utjecaja - pozitivan, negativan, neutralan; ja¢ina utjecaja -

velika, srednja, mala.

5.1.1. Popis dionika

KORISNICI

e Ovisnici m/Z o drogama koji su zavrsili neki od programa
rehabilitacije i odvikavanja od ovisnosti u Terapijskim
zajednicama ili zatvorskom sustavu te ovisnici koji su u
izvanbolnickom tretmanu i duze vrijeme stabilno
odrZavaju apstinenciju i pridrzavaju se propisanog
nacina lijeCenja

e Intravenozni ovisnici o drogama

e Osobe s HIV/AIDS-om, Hepatitisom C

¢ Roditelji, obitelji, poslodavci i bliski prijatelji osoba s

problemom ovisnosti

¢ Eksperimentatori konzumacije droga

e Mladi s rizicnim oblicima ponasanja

* Djeca do 14 godina

* Djeca iz obitelji korisnika sustava socijalne skrbi

¢ Djeca u riziku od socijalne iskljuc¢enosti

® Opca populacija gradana

INSTITUCIJE DRZAVE, LOKALNE | JAVNE UPRAVE

e Ministarstvo zdravstva

* Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu
politiku

* Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta

e Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti

e Grad Zadar - Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb

e Zadarska Zupanija — Upravni odjel za hrvatske
branitelje, udruge, demografiju i socijalnu politiku

« Hrvatski zavod za socijalni rad — Zupanijska sluzba

Zadarske Zupanije

¢ Centar za pruZanje usluga u zajednici Zadar (bivsi Dom

za odgoj djece i mladezi Zadar)

¢ Zavod za zaposljavanje Zadar

¢ Probacijski ured Zadar

e Hrvatski Crveni kriz

¢ Ured za Udruge civilnog drustva

* Agencija za razvoj Zadarske Zupanije ZADRA

« Cisto¢a Zadar — komunalne usluge

UDRUGE | TERAPIJSKE ZAJEDNICE

¢ Terapijske zajednice: Terapijska zajednica NE-ovisnost,
Zajednica Papa lvan XXIII , Zajednica Susret, Moji dani,
Pet Plus, Zajednica Cenacolo, Udruga San Patrignano,
Remar, Comunita Mondo Nuovo, Reto centar

® Mreza udruga BENEFIT

e Udruga Help, Split, , Udruga Anst 1700, Split, Udruga
Nada, Zadar, Udruga HUHIV, Zagreb, Udruga Terra, Rijeka,
Hrvatska udruga lije¢enih i oboljelih od hepatitisa
“Hepatos” Split, Udruga Institut, Pula, Liga za prevenciju
ovisnosti, Split

e Plesna udruga “U pokretu” In-fluks, Udruga Nada,
Udruga Brodarica, Udruga MI, Udruga

Humani studio, Kyudo udruga ,Yumi“, Udruga Most,
Udruga PET PLUS, Udruga Peti element i ostale
organizacije civilnog drustva”

* VVolonterskim centrom, Zadar

* Dom za odrasle osobe sv. Frane Zadar

OBRAZOVNE INSTITUCUE
e Sveuciliste u Zadru
e Srednje Skole Zadarske Zupanije
e Osnovne $kole Zadarske Zupanije
e Pucko otvoreno uciliste Procesor
e  Pucko otvoreno uciliste Zadar
e  Gradska knjiznica Zadar
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OSTALI
o Mediji

ZDRAVSTVENE INSTITUCUE

¢ Opca bolnica Zadar

¢ SluZzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti Zadar

e Psihijatrijska bolnica Rab

¢ Klinicka bolnica “Sestre milosrdnice” Referentni centar
za ovisnike o drogama

e Psihijatrijska bolnica Vrapce Sluzba za alkoholizam i
druge ovisnosti

Udruga apstinenata za pomoc¢ pri resocijalizaciji PORAT
STRATESKI PLAN DJELOVANJA
2026. - 2028.

Page 18 of 24




5.1.2. Utjecaj dionika

Dionici koji imaju visok utjecaj, ali su manje
zainteresirani za rad Udruge:

Psihijatrijska bolnica Vrapce Sluzba za alkoholizam i druge
ovisnosti; Klinicka bolnica “Sestre milosrdnice” Referentni
centar za ovisnike o drogama; Psihijatrijska bolnica Rab;
Op¢a bolnica Zadar; Hrvatski Crveni kriz; Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i sporta;

Pod ovom skupinom spadaju dionici koji imaju jaki
znacaj na podrucju borbe protiv bolesti ovisnosti.
Njihovo djelovanje je veliko i korisno. Zbog
pozitivnog utjecaja Udruga mora biti u tijeku s
njihovim radom i pratiti promjene. Potrebno je
ulagati veliki napor da bi se privukao njihov interes i
uspostavila uspjesna suradnja.

Dionici koji imaju visok utjecaj i jako su
zainteresirani za rad Udruge:

Ministarstvo zdravstva; Sluzba za ovisnost; Grad Zadar —
Upravni odjel za financije; Zadarska Zupanija — Upravni
odjel za hrvatske branitelje, udruge, demografiju i
socijalnu politiku; Zavod za zaposljavanje Zadar; Hrvatski
zavod za socijalni rad — Zupanijska sluzba Zadarske
Zupanije; Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju
ovisnosti Zadar; Ministarstvo za demografiju, obitelj,
mlade i socijalnu politiku; Probacijski ured Zadar; Centar
za pruZanje usluga u zajednici Zadar (bivsi Dom za odgoj
djece i mladeZi Zadar); Terapijske zajednice; Mreza
udruga BENEFIT; Ured za Udruge civilnog drustva; Mediji

Pod ovom skupinom spadaju dionici koji imaju jaki
utjecaj na podrucje borbe protiv ovisnosti i suraduju
s Udrugom ili prepoznaju i poti¢u njen rad. Da bi se
odrZala suradnja i dodatno ojacao znacaj te
suradnje nuZno je neprekidno se dokazivati radom i
rezultatima, novim idejama, visokom motiviranoscu
i jasnim ciljevima.

Dionici koji imaju nizak utjecaj i manje su
zainteresirani za rad Udruge:

Sveuciliste u Zadru; Srednje Skole Zadarske Zupanije;
Osnovne skole Zadarske Zupanije; Agencija za razvoj
Zadarske 7upanije ZADRA; Cisto¢a Zadar — komunalne
usluge

Pod ovom skupinom spadaju dionici koji imaju mali
utjecaj na borbu protiv bolesti ovisnost, ali uz
odredeni poticaj, kontinuirano ukazivanje na
problem i zajednicko djelovanje mogao bi se
poboljsati njihov interes i realizirati prijateljska
suradnju u odredenim tockama preklapanja naseg i
njihovog rada u zalaganju u zajednici.

Dionici koji imaju nizak utjecaj, ali su jako
zainteresirani za rad Udruge:

Volonterski centar Zadar; Plesna udruga “U pokretu”
In-fluks, Udruga Nada, Udruga Humani studio; Udruga
Ml, Udruga Peti element i ostale organizacije civilnog
drustva; Pucko otvoreno uciliste Zadar; Pucko otvoreno
uciliste Procesor; Kyudo udruga ,Yumi“; Dom za odrasle
osobe sv. Frane Zadar; Gradska knjiZznica Zadar

Pod ovom skupinom spadaju dionici koji imaju nizak
utjecaj u borbi protiv bolesti ovisnosti, ali svojim
interesom za rad udruge itekako pomazu i
doprinose. Takve odnose treba njegovati i odrZavati,
zajednicki planirati i ostvariti odredenu suradnju
koja ce biti na obostranu korist, a sve s ciljem
napretka nasih organizacija i bolje kvalitete usluga
korisnicima.
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5.2. SWOT analiza

SWOT analiza omogucava organizaciji da razvije strategiju na temelju relevantnih informacija o organizaciji i okolini.
Omogucuje da bi se utvrdilo gdje se organizacija u sadasnjoj situaciji nalazi, koje su joj glavne prednosti i slabosti,

kakve su joj prilike i koje su prepreke da se dode do planiranih ciljeva u buduénosti.

SNAGE SLABOSTI
e  Altruizam, Entuzijazam, Empatija, e Potreba za stru¢nim ljudskim kadrom na
e Izvjesnost u financiranju programa i podrucju medicine i psihologije
projekata udruge e Izvjesnost u financiranju programa i
e Dovoljan broj volonterskih sati projekata udruge
e Iskustvo u provodenju EU projekata * Nepostojanje plana samofinanciranja
e Kolegijalnost * Nerazvijena mreza donatora iz
e Neposredan doticaj s ciljanom poslovnog sektora
populacijom e Potreba za novom infrastrukturom i opremom
e Jedini na podrudju Zadarske Zupanije (vozilo, zemljiste)
za fazu resocijalizacije lije¢enih * Potreba za boljom teritorijalnom
_ ovisnika pokrivenoséu
g e  Zainteresiranost za resocijalizaciju na
- drZavnoj razini
2‘ e  Zivotno iskustvo u borbi protiv bolesti
: ovisnosti, razumijevanje problema
2 e [skustvo u vodenju projekata i prac¢enju
(a4 rezultata
s e  Prilagodavanje potrebama korisnika
=) e Otvorenost (transparentnost)
< Infrastruktura — gradski prostor
=) gradski prosto
e Prepoznatljivost Udruge na lokalnoj i
nacionalnoj razini, medijska
zastupljenost
e  Opremljenost i tehnoloska educiranost
e  Timski rad
e Kontinuirano financiranje preko
lokalne zajednice
e UmreZenost s regionalnim
institucijama od znacajne vaZnosti u
borbi protiv bolesti ovisnosti,
terapijskim zajednicama i srodnim
organizacijama
PRILIKE PRUETNIJE
_ ® Poznavanje strateskih dokumenata, Zakonai ¢ Prevelika oslonjenost na nacionalno
o strategija financiranje
E ¢ Financiranje putem javnih poziva drzavnih ¢ Ukidanje poticaja za zaposljavanje mladih i
< institucija socijalno ugrozenih
E ¢ Neiskoristeni potencijalni izvori financijskih * NeistraZzen prostor za uspostavljanje veza s
> sredstava: Nacionalna zaklada za razvoj potencijalnim donatorima iz poslovnog
ﬂ organizacija civilnog drustva, EU fondovi sektora
Z e UmreZavanje i partnerstvo sa sli¢cnim ¢ Pesimizam i depresija kod gradana;
<>t organizacijama (udrugama) pri razvoju novih nedovoljna motiviranost; lo$ odaziv pri
ideja akcijama borbe protiv ovisnosti o drogama
¢ Potencijal kod samofinanciranja vlastitim * Predrasude prema lijeCenim ovisnicima
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djelatnostima

¢ Dobra suradnja s probacijskim uredom

® Razvoj preventivnih programa te razvoj i
provedba harm reduction programa

¢ Edukacija ¢lanova udruge

¢ Dobra suradnja s medijima

® Prostor za poboljSanje partnerskih odnosa s
javnim i privatnim sektorom

e Visoka primjena medikamenata u lijeCenju
ovisnika o drogama

« Ceste promjene, neizvjesnost i sporost kod
javnog sektora u klju¢nim odlukama,
procedurama i projektima

¢ Losa zainteresiranost gradana za rad
organizacija civilnog drustva i nedostatno
znanje o njihovom znacaju u zajednici

6. PRACENJE | VREDNOVANJE PROVEDBE STRATEGIJE

Nakon Sto su odredeni prioriteti, definirani ciljevi, potrebno je sagledati koje materijalne uvjete zahtjeva plan. Koje i
koliko osoba ce trebati da se plan nesmetano moze ostvariti, u kojem bi to vremenskom razdoblju bilo, koje bi
dodatne troskove ukljucivalo, opremu i prostor.

1. STRATESKI PRAVAC
Uspjesna resocijalizacija lijecenih ovisnika

OCEKIVANI REZULTATI:

-kroz projekt resocijalizacije osnazen veci broj lije¢enih ovisnika
-povecan interes korisnika za Skolovanje i doskolovanje

-povecana konkurentnost korisnika za zaposljavanje i samozaposljavanje
-dugotrajna i stabilna apstinencija korisnika

-vece razumijevanje drustva za problem resocijalizacije

VREMENSKO RAZDOBLIJE:
Kontinuirano tijekom godine od 01.01.2026. do 31.12.2028.

INDIKATORI PRACENJA:

-broj korisnika na grupama resocijalizacije

-broj korisnika koji su ostvarili pravo za doskolovanje/prekvalifikaciju
-broj korisnika koji su ostvarili zaposlenje

-broj korisnika koji su odrzali apstinenciju

-broj prisutnih na javnim tribinama/predavanjima/dogadanjima

2. STRATESKI PRAVAC
Motiviranje, savjetovanje i prakticna pomoc ovisnicima

OCEKIVANI REZULTATI:

-poboljsano znanje javnosti o problemu ovisnosti, sredstvima ovisnosti i njihovoj Stetnosti te nacinima lijeCenja u
terapijskim zajednicama

-organizirana i provedena javna predavanja na temu bolesti ovisnosti, predavanja vezana uz rad terapijskih zajednica i
mogucnostima lijeCenja u RH

-oshaZena i poboljSana suradnja sa suradnicima u provedbi projekta Savjetovalista

-viSe osoba motivirano je za odlazak na lijecenje

-viSe osoba pripremljeno je i upuéeno u Terapijske zajednice/Detox programe

VREMENSKO RAZDOBLIJE:
Kontinuirano tijekom godine od 01.01.20206. do 31.12.2028.

INDIKATORI PRACENJA:
-broj osoba koji su zatrazili pomo¢ Savjetovalista
-broj osoba koji su odabrali detox program lijecenja ili program lijecenja u Terapijskoj zajednici
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-broj organiziranih javnih predavanja o radu terapijskih zajednica i moguénostima lijeCenja u RH
-broj osoba koji su sudjelovali na javnim predavanjima

3. STRATESKI PRAVAC
Smanjenje stete koja nastaje kao posljedica uzimanja droga

OCEKIVANI REZULTATI:

-detektirana podrucja okupljanja ovisnika

-ostvaren odrziv sustav podjele Cistog pribora intravenoznim ovisnicima o opojnim drogama, prezervativa i lubrikanata
u prostorijama udruge Porat

-razvijen out-reach sustav

-povecan broj informiranih osoba o krvlju i spolno prenosivim zaraznim bolestima, te o naginima postupanja u slucaju

predoziranja opojnim sredstvima.

-smanjena moguénost zaraze gradana od slucajnih uboda iglom

-prezentirane aktivnosti udruge o smanjenju Stetnosti konzumiranja opojnih droga Siroj javnosti

-veca vidljivost harm-reduction programa

-povecan broj informiranih i senzibiliziranih mladih osoba o zdravstvenim rizicima povezanim s koristenjem

psihoaktivnih tvari, nezeljenim seksualnim ponasanjem i rizicima voZnje pod utjecajem psihoaktivnih tvari.

-povecan broj educiranog osoblja klubova / barova.

-uspostavljena kontinuirana on-line tretmanska intervencija i SOS telefonska podrska.

-Sira drustvena javnost informirana je o rizicima povezanim s konzumacijom i rekreativnim koristenjem klupskih droga

i psihoaktivnih tvari.

VREMENSKO RAZDOBLIJE:
Kontinuirano tijekom godine od 01.01.2026. do 31.12.2028.

INDIKATORI PRACENJA:

-broj korisnika uklju¢enih u harm reduction program

-broj detektiranih i o¢is¢enih povrsina od infektivnog otpada na podrucju Zadarske Zupanije, te koli¢ina infektivnog
otpada

-broj podijeljenog Cistog pribora (Sprica, igala, alkoholnih tupfera, prezervativa...)

-broj podijeljenih edukativnih letaka

-novinski ¢lanci i medijska vidljivost

4. STRATESKI PRAVAC
Prevencija ovisnosti kod djece i mladih

OCEKIVANI REZULTATI:

-osmisljeni i implicirani novi programi prevencije ovisnosti

-ostvarena nova partnerstva

-povecanje znanja i svjesnosti o vaznosti o¢uvanja zdravlja medu mladima u lokalnoj zajednici

-poboljsana percepcija ljestvice vrijednosti i poveéan osjecaj vlastite vrijednosti kod mladih osoba

-provedeno istrazivanje o problemu bolesti ovisnosti medu djecom i mladima

-pokrenuta regionalna kampanja o prevenciji svih vrsta ovisnosti i o¢uvanja zdravlja

-povecanje znanja ¢lanova udruge o novim trendovima zlouporabe droga medu mladima

-obiljeZzeni Medunarodni dan borbe protiv zlouporabe opojnih droga, Medunarodni dan mladih i Mjesec borbe protiv
ovisnosti

-osmisljeni, otisnuti i podijeljen promidzbeni materijali

VREMENSKO RAZDOBLIE:
Kontinuirano tijekom godine od 01.01.2026. do 31.12.2028.

INDIKATORI PRACENJA:

-dobivena suglasnost Agencije za odgoj i obrazovanje za rad s djecom i mladima u osnovnim/srednjim skolama
-zapoceti novi programi prevencije ovisnosti

-broj korisnika uklju¢enih u programe prevencije

-rezultati istraZivanja o problemu ovisnosti medu djecom i mladima

Udruga apstinenata za pomoc¢ pri resocijalizaciji PORAT
STRATESKI PLAN DJELOVANJA
2026. - 2028.
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-broj osoba koji sudjeluju na organiziranim predavanjima
-novinski ¢lanci i medijska vidljivost

5. STRATESKI PRAVAC
Razvoj i napredak organizacije

OCEKIVANI REZULTATI:

-detektirani novi izvori financiranja

-osigurana sredstva za provodenje projekata

-ostvareni uvjeti za zaposljavanje novih strucnih djelatnika

-osmisljen odrZiv sustav samofinanciranja

-detektirani donatori iz poslovnog sektora

-osigurana ucinkovitija probacija; resocijalizacija i reintegracija pocinitelja kaznenih djela u drustvenu zajednicu radom
za opce dobro u udruzi Porat.

-ostvaren vedi broj volonterskih sati

-redovno vodenje evidencije o svim pruzenim uslugama i odredenim aktivnostima

-bolja teritorijalna pokrivenost te razvijen pristup ciljanim skupinama

-sudjelovanje na edukacijama i seminarima u organizaciji Sluzbe za ovisnosti i nadleznih Ministarstava
-nastavljanje provedbe koncepta strateskog planiranja u praksu rada Udruge

VREMENSKO RAZDOBLIJE:
Kontinuirano tijekom godine od 01.01.2026. do 31.12.2028.

INDIKATORI PRACENJA:

-broj projekata koji su financirani tijekom 2023. - 2025.

-broj novo-zaposlenih osoba u udruzi

-broj novo ostvarenih partnerstva

-broj sklopljenih ugovora o probaciji; rad za opce dobro u udruzi Porat
-operativni i financijski godisnji plan

-izvjestaj o volonterskim satima

-broj sudjelovanja na edukacijama i seminarima

-godisnji izvjestaj o radu udruge Porat

7. Datum usvajanja strateSkog plana

20.03.2026.

ZAKUUCAK

Ovim strateskim planom utvrdili smo prioritete udruge i ciljeve koje Zelimo ostvariti u navedenom
razdoblju. Njime smo potaknuli dugoro¢no razmisljanje svih dionika analizirajuéi raspoloZive resurse i
mogucnosti, okupljajuéi ¢lanove u zajednickim naporima za izvrSenje tih planova. Nastojali smo stvoriti
ravnotezu izmedu onog Sto udruga Zeli i moZe uciniti na podrucju borbe protiv ovisnosti u drustvu,
prvenstveno zadrzavajuci fleksibilnost koja nam dozvoljava prilagodbu u slu¢aju promjena u okruZenju.
Stratesko planiranje treba biti dinamic¢an proces s fokusom na postavljenu viziju i misiju udruge. Ovaj plan
prate godisnji operativni plan koje ¢e ukljucivati konkretne aktivnosti, rokove i podjele zadataka, te godisniji
financijski plan. Ostvarivanje zacrtanog ovisit ¢e o snaznom i dobro organiziranom rukovodstvu
organizacije; o visokom stupnju sudjelovanja i konzultacije ¢lanova; o pristupu koji se koristi najboljim
iskustvima drugih, ali je prilagoden i odgovara potrebama udruge Porat; o inovativnosti i kontinuitetu, te
stvaranje vece svijesti o operativnom okruZenju i njegovom razumijevanju.
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Cilj udruge Porat jest odrzivost projekta resocijalizacije lije&enih ovisnika kako bi se on nastavio dugoro¢no
razvijati i nakon zavrsetka financiranja od strane donora. Zadatak projektnog tima je osigurati moguc¢nost
daljnje replikacije aktivnosti, rezultata i ciljeva projekta u odnosu na gospodarsku, politi¢ku i drustvenu
situaciju.

Program resocijalizacije "Ukljugi se!" udruga Porat provodi kontinuirano 11 godina. Ove godine program nije
financiran iz drzavnih sredstava te su nam sredstva iz Upravnog odjela za zdravstvo i socijalnu skrb Grada
Zadra neophodna za provedbu. Odrzivost programa osigurati ¢e se u prvom redu samom ¢injenicom
osposobljavanja i edukacije osoba iz ciljane skupine koji ¢e po zavrsetku programa ste¢i kompetencije za
uspjesno odrzavanje apstinencije, zaposljavanje i napredovanje, te ¢e biti pozitivni primjeri uspjesne
resocijalizacije u svom okruZenju. Program je povezan i s drugim aktivnostima udruge, posebno s
aktivnostima usluge poludnevnog boravka, promicanja volonterstva te prevencije &irenja krvlju i spolno
prenosivih bolesti, na nagin da osigurava podizanje kvalitete, vece mogucénosti za napredovanje kako samih
korisnika tako i &lanova udruge. Udruga Porat ¢e nastaviti sa svojim radom po isteku tekuceg programskog
razdoblja, te ée korisnicima i dalje biti dostupne usluge savjetovanja, organiziranja grupa samopomoci i
edukacije koje ¢e nastaviti provoditi djelatnici udruge Porat u suradnji s vanjskim stru¢njacima i sadasnjim
partnerima na programu. Programski tim ¢e nastaviti svoju suradnju sa Zavodom za javno zdravstvo Zadar
kao i s drugim partnerskim organizacijama pri upucivanju na doskolovanje / prekvalifikaciju, kao i pri pomoci
kod zaposljavanja. Apliciranjem programa resocijalizacije lije¢enih ovisnika na nove natje¢aje osigurat ce se
daljnja financijska potpora. Program, ukljuujuci i njegove rezultate, moze se multiplicirati tj. primijeniti i u
drugim sredinama. Suradnja s vanjskim stru¢njacima ostvarena putem programa otvorit ¢e priliku za kreiranje
novih modela potpore razligitim ciljanim skupinama, posebno onima koji spadaju u marginaliziranu skupinu.

Mjesto i datum:  17. veljaCe 2026.
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Potpis osobe ovlastene za zastupanje
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Napomena: prijavitelj moze dostaviti opis programa-u zasebnom dokumentu, ali uz obveznu dostavu
popunjenog ovoga obrasca!l




