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uvoD

Strateski plan Udruge Porat za razdoblje 2020 -2022 rezultat je rada ¢lanova — zaposlenika udruge, voditelja
projekata, volontera i vanjskih suradnika koji su na zajednic¢kim sastancima iznosili ideje i planove vezane za
razvoj i napredak nase organizacije.

Planiranje je izazov koji sa sobom nosi nove ideje, teznju prema povecanju kvalitete usluge, ali ponajvise
odgovornost prema dosadasnjim korisnicima udruge Porat i njihovim potrebama. Planiranje pomaze
¢lanovima udruge u usmjeravanju na prave prioritete, te pospjesuje postupak timskog rada u ostvarivanju
tih prioriteta. Dobro osmisljen plan povecava vjerojatnost da ¢e svakodnevne aktivnosti voditi do Zeljenog
ucinka.

Prilikom izrade ovog Strateskog plana vodili smo se prema dosadasnjem planu za razdoblje 2017.-2019.
usporedujuéi planirane rezultate s postignutim, uvazavaju¢i novonastale okolnosti unutar same
organizacije, njene snage i slabosti, kao i prilike i prijetnje u vanjskom okruzenju organizacije. Ponajprije je
stavljen naglasak na osiguravanje stabinosti dosadasnjih projekata koje Udruga provodi, te na Sirenje
prema novim podrucjima djelovanja. Bilo je potrebno uloZiti vrijeme, znanje i iskustvo prilikom razrade
strateskih smjernica. Nastojali smo da te iste smjernice budu jasno odredene, konkretne, mjerljive izjave o
tome Sto ée se Ciniti u postizanju ciljeva u navedenom razdoblju.

Strateski plan ukljucivat ée kratki sazetak o Udruzi Porat, ocjenu stanja, postojeéeg ali i bududeg, s aspekta
dostizanja ciljeva. Sadrzavat Ce viziju, misiju i vrijednosti Udruge, strateske smjernice djelovanja i razvoja za
razdoblje 2020-2022., analizu okruZenja (analiza dionika, SWOT analiza, BCG matrica) te pracenje i
vrednovanje provedbe strategije.

1. KRATKO O UDRUZI PORAT

Kratka povijest Udruge, dosadasnja postignuca, iskustvo. Kratko o ¢lanovima Udruge, osnutku, podrucju djelovanja.
Sve sto Cini materijalnu stranu organizacije, kao i njeno “gospodarenje” - oprema koju organizacija posjeduje i koristi.

Udruga Porat djeluje sukladno ciljevima na podrucju:
- Ljudskih prava,

- Socijalne djelatnosti i

- Zastite zdravlja

Temeljni cilj Udruge jest pomo¢ u resocijalizaciji apstinenata od droge i alkohola, te drugih oblika ovisnosti
suzbijanjem i zastitom od diskriminacije ovisnika i HIV/AIDS osoba, poticanjem pruZanja socijalne pomodi i
podrske u svrhu razvijanja pozitivnih potencijala apstinenata, te preventivnho djelovanje i suzbijanje
ovisnosti s ciljem sprecavanja pojave ovisnickih ponasanja i bolesti ovisnosti.

Udruga je osnovana u listopadu 2003. godine. Iza nje stoje mnogobrojni volonteri, bivsi ovisnici, psiholozi,
psihijatri, medicinske sestre, defektolozi i socijalni radnici.

Svakodnevnica udruge je poticanje svih nadleZnih subjekata u korist nasih korisnika i njihovih obitelji,
pokazivanje solidarnost u potrazi za rjeSenjem problema ovisnosti te razbijanju drustvene predrasude o
ovisnicima i njihovim obiteljima. Radi se o drug free pristupu i promicanju prava ovisnika u drustvu.

Udruga broji 50. ¢lana od kojih je 13 aktivnih ¢lanova.

Imovinu Udruge Cine:

- dobrovoljni prilozi i darovi, nov€ana sredstva koja udruga stekne obavljanjem djelatnosti kojima se
ostvaruju ciljevi, obavljanjem djelatnosti, financiranjem programa i projekata udruge iz drzavnog proracuna
i proracuna jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave te fondova i/ili iz inozemnih izvora,
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pokretne stvari i nekretnine, druga imovinska prava.
- Udruga je od Grada Zadra dobila prostor na koristenje na adresi llije Smiljani¢a 2, 23000 Zadar (53 m?),.
Prostor je opremljen sredstvima iz dobivenih projekata, donacijama pravnih i fizickih osoba.

Broj stalno zaposlenih u udruzi: 3
Broj zaposlenih na odredeno: 1
Broj volontera: 10

Tijela upravljanja i nadzora Udruge jesu:
- Skupstina,

- Predsjednik,

- Dopredsjednik,

- Tajnik,

- Likvidator

1.1. Tijela upravljanja i nadzora Udruge

Skupstina je najvise tijelo upravljanja Udrugom. Skupstinu sacinjavaju svi aktivni ¢lanovi Udruge.
Predstavnika pravne osobe ¢lanice udruge imenuje osoba ovlastena za zastupanje pravne osobe.
Skupstina udruge:

- usvaja Statut udruge i njegove izmjene i dopune,

- donosi druge opce akte potrebne za djelovanje Udruge,

- birairazrjeSava predsjednika , dopredsjednika i tajnika,

- biraiopoziva likvidatora,

- odluduje o udruzivanju u saveze, zajednice, mreze i druge oblike povezivanja udruga,

- usvaja plan rada i financijski plan za slijedeéu kalendarsku godinu i izvjeS¢e o radu za prethodnu
kalendarsku godinu,

- usvaja godisnje financijsko izvjesée,

- odlucuje o visini ¢lanarine,

- odlucuje o koristenju dobiti,

- odlucuje o raspodjeli preostale imovine,

- odlucuje o promjeni ciljeva i djelatnosti, prestanku rada i raspodjeli preostale imovine,

- odlucuje o osnivanju podruznica,

- donosi odluku o statusnim promjenama,

- donosi odluku o prestanku postojanja udruge, promjeni naziva i sjedista,

- razmatra izvjestaj o radu Predsjednika Udruge i ocjenjuje njegov rad,

- rjeSava o Zalbama ¢lanova Udruge u drugom stupnju,

- razmatra i nadzire primjenu odredaba ovoga Statuta i drugih opéih akata Udruge,
materijalno-financijsko poslovanje i koristenje imovine Udruge, ostvarivanje odluka, zaklju¢aka i drugih
pravnih akata,

- odlucuje i o drugim pitanjima za koja statutom nije utvrdena nadleZnost drugih tijela udruge.

Predsjednik udruge Sinisa Kabié Peters:

- odgovoran za zakonitost rada Udruge,

- vodi poslove Udruge sukladno odlukama Skupstine, ako Statutom nije drugacije propisano,
- odgovoran je za podnoSenja Skupstini prijedloga godisnjeg financijskog izvjeséa,
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dostavlja zapisnik sa redovne sjednice Skupstine nadleznom uredu koji vodi registar udruga,
sklapa ugovore i poduzimaju druge pravne radnje u ime i za racun Udruge,
obavljaju i druge poslove u skladu sa zakonom, statutom i aktima Udruge.

Dopredsjednica udruge Hanneke Kabi¢ Peters

pomaze predsjednika Udruge u njegovu radu i obavlja druge poslove koje mu povjeri Predsjednik
Udruge.

Tajnik udruge Marinela Vistica:

skrbi o uvjetima rada i djelovanja Udruge te poduzima mjere za ostvarenje plana i programa,
brine o vodenju popisa ¢lanova i skrbi o zahtjevima ¢lanova Udruge,

obavlja administrativne poslove i odgovara za pripremu sjednice,

priprema prijedloge za osiguranje sredstava za rad Udruge,

brine o pravodobnom provodenju odluka i zaklju¢aka Skupstine,

zajedno sa Predsjednikom organizira suradnju Udruge i odrzava veze s tijelima drugih udruga i
organizacija,

brine se o obavjestavanju ¢lanova Udruge i javnosti rada Udruge,

pomaze Predsjedniku u obnasanju njegovih obveza i duznosti,

vodi zapisnike sa tjednih sastanaka i sjednica Skupstine,

cuva pecat i arhivu Udruge, te obavlja druge poslove koje mu Skupstina i Predsjednik stave u
nadleznost

Likvidator udruge Sinisa Kabi¢ Peters

zastupa Udrugu u postupku likvidacije te se otvaranjem likvidacijskog postupka upisuje u Registar
udruga kao osoba ovlastena za zastupanje do okoncanja postupka likvidacije i brisanja udruge iz
registra udruga.

Volonteri udruge:

volonteri su ¢lanovi udruge i u okviru Skupstine mogu utjecati na procese i odluke vazne za rad Udruge
dobrovoljno i u skladu sa svojim Zeljama, interesima i moguc¢nostima sudjeluju u svim aktivnostima i
svim programima udruge

sudjeluju na redovitim sastancima jednom tjedno na kojem dobivaju relevantne informacije o
funkcioniranju udruge, sudjeluju u kreiranju aktivnosti,

imaju mogucnosti pokretati samostalne inicijative i aktivnosti u udruzi
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1.2. Projekti u posljednje ¢etiri godine

2016. god.
=  Projekt Ukljuci se! (Resocijalizacija bivsih ovisnika) — Ured za suzbijanje zlouporabe droga Vlade RH
=  Projekt Minus virus (Smanjenje Stete) — Ministarstvo zdravstva
=  Projekt Put u zdrav Zivot (Resocijalizacija bivsih ovisnika) — Zadarska Zupanija i Grad Zadar
= Projekt Zelim uspjeti (Skolovanje lije¢enih ovisnika) — Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i
socijalnu politiku

2017. god.

=  Projekt Minus virus (Smanjenje stete) — Ministarstvo zdravstva

= Projekt Ukljuci se! (Resocijalizacija bivsih ovisnika) — Ured za suzbijanje zlouporabe droga RH i Grad
Zadar

= Projekt Pola dana s nama (Resocijalizacija bivsih ovisnika) — Ministarstvo za demografiju, obitelj,
mlade i socijalnu politiku

= Projekt Korak po korak (Resocijalizacija bivsih zatvorenika) — Ministarstvo za demografiju, obitelj,
mlade i socijalnu politiku

=  Projekt Pozitiva! (Prevencija meduvrsnjackog nasilja) — Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i
socijalnu politiku

=  Projekt Put u zdrav Zivot (Resocijalizacija bivsih ovisnika) — Zadarska Zupanija

2018. god.
=  Projekt Ukljuci se! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Grada Zadra
= Projekt Put u zdrav Zivot! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Zadarske Zupanije
=  Projekt Minus virus (Smanjenje Stete) — odobreno od strane Ministarstva zdravstva
=  Projekt Ukljuci se! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Ministarstva za demografiju, obitelj,
mlade i socijalnu politiku

2019. god
=  Projekt Put u zdrav Zivot —(Resocijalizacija bivsih ovisnika) —Zadarska Zupanija
=  Projekt Minus Virus — (Smanjenje Stete) — odobreno od strane Ministarstva zdravstva
=  Projekt Ukljuci se! — (Resocijalizacija) — odobreno od strane Ministarstva za demografiju, obitelj,
mlade i socijalnu politiku
=  Projekt Ukljuci se! (Resocijalizacija) — odobreno od strane Grada Zadra

2. OCJENA STANJA

Prepoznavanje problema u okruZenju organizacije i potreba za djelovanjem Udruge. Organizacija ne djeluje sama za
sebe vec je vrlo jako povezana s okruzenjem u kojem se nalazi. Politicka, pravna, gospodarska i socijalna situacija cine
okvir u kojem organizacija djeluje i znacajan su ¢imbenik razvoja.

Posljednjih godina broj ovisnika o opojnim drogama u Hrvatskoj, obuhvacenih lijeCenjem, stagnira ili je u
blagom porastu. Za ovisnosti o drogama u Hrvatskoj strucnjaci smatraju najznacajnijim utjecaj socijalnih
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¢imbenika, kao Sto su: gospodarsko stanje, ratna zbivanja, porast kriminala, dostupnost droge i brojna
druga socioloska zbivanja u zajednici. Sustav lijeCenja temelji se, prema vazeéoj Nacionalnoj strategiji
suzbijanja zlouporabe opojnih droga, na mrezi izvanbolnickog i bolni¢kog tretmana.

Od ukupnog broja registriranih ovisnika (7157) na lijecenju zbog opijatske ovisnosti bilo je 5.773 osoba
(80,7%). Prema teritorijalnoj zastupljenosti, opijatski ovisnici brojcano su najzastupljeniji u sljedeéim
Zupanijama: Grad Zagreb (1.404), Splitsko-dalmatinska (867), Istarska (618), Primorsko-goranska (663),
Zadarska (542). Zadarska Zupanija izvijestila je o stabilnom broju opijatskih ovisnika u odnosu na 2016.
godinu.

Od samog osnutka udruga Porat svojim radom nastoji doprinijeti smanjenu ovakvih statistickih podataka

razvijajuci programe Cciji je glavni cilj smanjiti broj ovisnika unutar ukupnog broja stanovnistva u Zadarskoj
Zupaniji.

Broj lijecenih opijatskih ovisnika
ZUPANIJA et

BR.OVISNIKA STOPA NA 100.000
Zadarska 542 487,2
Istarska 618 432,8
Sibensko-kninska 302 434
Primorsko-goranska 663 326,2
Grad Zagreb 1.404 261,4
Splitsko-dalmatinska 867 284,3

Izvor: Izvjesce o provedbi nacionalne strategije i akcijskog plana suzbijanja
zlouporabe droga za 2017. godinu

Kod mladih u Hrvatskoj, prema zadnjem dostupnom ESPAD-ovom istrazivanju pocetkom 2020.godine, a
koje datira iz 2015.godine postoje znatno veée razlike u odnosu na ESPAD prosjek za pet od osam kljuénih
varijabli. To je posebno znacajno za koristenje inhalanta (25% u odnosu na prosjec¢nih 7%) i za uporabu
cigareta u posljednjih 30 dana (33% u odnosu na prosjecnih 21%). Osim toga, u zadnji 30 dana konzumacija
alkohola, u zadnji 30 dana teskih epizoda picem i koriStenje kanabisa, su iznad ESPAD prosjeka. Razlike za
koristenje ilegalnih droga osim kanabisa, koristenje sredstava za smirenje ili sedativa bez recepta i
koristenje NPS, su prilicno male. Glavni dojam u ESPAD kontekstu je da uporaba tvari medu mladima u
Hrvatskoj tendira biti veéa od prosjeka mjerenog u ostalim Europskim zemljama.
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Izvor: ESPAD istrazivanje 2015. god.
http://www.espad.org/report/country-summaries

Zlouporaba droga predstavlja istinski rizik za zdravlje nacije, osobito u vezi sa zaraznim bolestima (HIV,
hepatitis C, hepatitis B i spolno prenosive bolesti), Sto se ti¢e podataka, u 2017. godini ponovo je zabiljezen
porast broja zarazenih HIV virusom (0,5%) i hepatitisom C (34,7%). Broj osoba zarazenih hepatitisom B bio
je 2017. u padu (5,2%).

Udruge koje se uglavnom bave virusnim hepatitisom i HIV-om djeluju na podruéju prevencije zaraznih
bolesti povezanih s drogom. Na podrudju Zadarske Zupanije do sada je Hrvatski Crveni kriz provodio
programe zamjene igala i Sprica u drop-in centru. Od 2016. godine s programom smanjenja Steta ukljucuje
se i udruga Porat. Prema podacima Sluzbe za prevenciju i izvanbolni¢ko lije¢enje ovisnosti i mentalno
zdravlje Zadar, medu ukupnim brojem lijecenih ovisnika u Zadarskoj Zupaniji 5,4% pozitivno je na hepatitis
B, dok je 29,5% pozitivno na hepatitis C.

Postoje tri segmenta djelovanja Udruge u borbi protiv zlouporabe droga:
e Primarno djelovanje — prevencija bolesti ovisnosti
e Sekundarno djelovanje — pruzanje pomo¢i osobama u problemu bolesti ovisnosti
e Tercijarno djelovanje — Resocijalizacija lije¢enih ovisnika.
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2.1. Tri segmenta djelovanja Udruge

2.1.1. Tercijarno djelovanje — Resocijalizacija lijecenih ovisnika.

¢ Djelovanje udruge Porat i razlog samog osnivanja udruge jest resocijalizacija lijeCenih ovisnika — faza u
kojoj pomaZzemo osobi koja je prosla kroz proces izljecenja i vrada se kao zdrava osoba u zajednicu. Osnovni
cilj procesa resocijalizacije je da novi ¢lanovi drustva putem ucenja i interakcije sa ¢lanovima obitelji,
prijateljima, poslodavcima i osobama u svom okruzZenju, izgrade kvalitetne meduljudske odnose te Siroku
mogucénost adaptacije na Zivotne okolnosti.

Za svakog ovisnika je veoma teSko odluciti se na lijeenje, proéi kroz sam postupak lijecenja i zatim
odrZavati apstinenciju. NaSa Zelja i duZnost je razvijati program resocijalizacije kako bi se lijeCenim
ovisnicima koji su uspjesno prosli program terapijske zajednice/penalne ustanove ili se pridrzavaju
propisanog nacina lije¢enja omogudilo daljnje Skolovanje i doskolovanje, moguénost zaposljavanja i
uspjesne reintegracije u zajednicu.

U 2015. godini u proces resocijalizacije u udruzi Porat ukljucilo se 22 osobe, u 2016. godini 13 osoba, a u
2017. godini 41 osoba. Potreba za kvalitetnom resocijalizacijom na podrucju Zadarske Zupanije je u porastu,
a takoder lzvjeSéa o provedbi projekta resocijalizacije za 2014. god. koja prikuplja Ured za suzbijanje
zlouporabe droga pokazuje povecanje broja lijeCenih ovisnika u obrazovnim programima u odnosu na
prethodne godine, no biljeZi se pad zaposlenosti s obzirom na prethodnu godinu. U proces resocijalizacije
udruge Porat od 2012. godine do 2018. godine uklju¢eno je 149 osoba (63,7% muskaraca, 36,3% Zena).

Organiziranjem doskolovanja i prekvalifikacije za lijeCene ovisnike u suradnji s javhom ustanovom
ovlastenom za izdavanje certifikata, kao i pruzanjem pomoci prilikom njihovog zaposljavanja Zeli se
povecati mogucénost uspjesne reintegracije u drustvo ciljane skupine te omoguciti lijeCenim ovisnicima da
postanu punopravni i produktivni ¢lanovi drustva. UspjeSna reintegracija u drustvo klju¢na je kako kod
lijecenih ovisnika ne bi doslo do recidiva i ponovnog zapadanja u problem ovisnosti.

Udruga Porat je u 2016. godini osigurala potrebna sredstva za financiranje doskolovanja/ prekvalifikacije za
13 korisnika.

Takoder, udruga organizira i informaticke radionice u prostorijama Udruge Porat pod nazivom “Osnove
koristenja racunala® a kako bi se zainteresirane lije€ene ovisnike naucilo osnovama koriStenja racunala, MS
Office paketa, sluZenja Internet pretraZivacima te otvaranje i koristenje e-mail adrese.

U razdoblju od 2016. do 2019. godine udruga Porat je uspjela posti¢i znacajni napredak u provedbi
programa resocijalizacije kroz projekte "Ukljuci se", "Zelim uspjeti" i "Put u zdrav Zivot!". Udruga je uspjela
uspostaviti strukturu za specijalizirani pristup ciljanoj skupini, omogucila je pomo¢ ovisnicima za nastavak
normalnog Zivota i povratak u drustvo, te je pridonijela vecoj motivaciji lije¢enih ovisnika za ukljucivanje u
Skolovanje i zaposljavanje.

Iz evaluacije se mozZe zakljuciti da je opéi doZivljaj projekta od svih sudionika pozitivan. Najveéa prepreka
uspjesnijem socijalnom ukljucivanju je negativni stav javnosti o problemu ovisnosti i ovisnicima, nedovoljna
senzibilizacija poslodavaca za zaposljavanje lijeCenih ovisnika, te manjak samopouzdanja ovisnika i
motivacija za ukljucivanje u projekt.

Na podrucju resocijalizacije lijecenih ovisnika udruga Porat u narednom razdoblju ima za cilj razviti
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mogucénost "dnevnog boravka". Takva usluga ukljucivala bi boravak i druZenje u prostoru udruge
zasticenom od nepovoljnih klimatskih utjecaja, gdje ¢e korisnici modéi dobiti potrebnu sigurnost i podrsku,
te gdje ée zajedno s djelatnicima modéi poboljsati svoj Zivotni standard i mijenjati Zivotne navike. Uz
razgovor i druzenje, korisnici bi mogli popiti sok/kavu/caj, Citati knjige i Casopise, pogledati televiziju ili se
posluZiti internetom, zabaviti se uz drustvene igre i na druge nacine provesti svoje slobodno vrijeme.

Ovom aktivnoS¢u Zelimo omoguditi lije¢enim ovisnicima da svoje slobodno vrijeme provedu na
konstruktivan nacin u sredini koja ih razumije i prihvaéa i u kojoj uvijek mogu dobiti savjet i podrSku oko
svakodnevnih Zivotnih problema. Dnevni boravak ne pomaZe lijeCenim ovisnicima samo u pogledu
upotpunjavanja slobodnog vremena, ve¢ on predstavlja korak ka potpunoj integraciji u drustvo,
organiziranju vlastitog Zivota, dodatnog upoznavanja sebe, svojih interesa, zelja i ciljeva i planiranja
buduceg Zivota bez ovisnosti.

Partnerstva s udrugom Porat u provedbi projekata resocijalizacije uspostavljena su sa Sluzbom za mentalno
zdravlje i prevenciju ovisnosti Zadar, Udrugom socijalnih radnika i Terapijskom zajednicom Mondo Nuovo.
Takoder je uspostavljena kvalitetna suradnja s ostalim organizacijama civilnog drustva, s drZzavnim
institucijama i lokalnom zajednicom u borbi protiv zlouporabe droga.

2.1.2. Sekundarno djelovanje — pomo¢ osobama u problemu bolesti ovisnosti

¢ Sekundarno djelovanje u borbi protiv zlouporabe droga jest pruzanje pomoci samim ovisnicima i njihovim
obiteljima. U RH osim bolnic¢kog i izvanbolnickog lijeCenja i psihosocijalnog tretmana ovisnika o drogama
koji se provodi u zdravstvenom sustavu, ve¢ dugi niz godina postoje oblici psihosocijalnog tretmana
ovisnika koji se provode u terapijskim zajednicama i domovima za ovisnike. Pri udruzi Porat aktivno je i
savjetovaliSte za pripreme i odlazak u terapijske zajednice. Preko savjetovalista udruge Porat tako je u ovih
16 godina u terapijske zajednice upuceno 132 ovisnika. Povecana je motiviranost ovisnika za odlazak na
lijeCenje u terapijske zajednice. U posljednjoj godini Savjetovanje provedeno je s 24 izravnih korisnika i 11
¢lanova obitelji. U terapijske zajednice upuéeno je 13 osoba.

Kod osoba s problemom ovisnosti potrebno je uloZiti velike napore da ih se usmjeri na put prema
izljeCenju, da ih se motivira na potpuno odvikavanje. Nakon odluke o odlasku u terapijsku zajednicu
ovisnicima pomaZemo u svim pripremama, prikupljanju dokumentacije i obavljanju lije¢nickih pregleda te
kontaktu s Terapijskom zajednicom koju odabere. U tu svrhu dostupan je i SOS telefon 24 sata dnevno.

U prethodnom strateSkom razdoblju udruga Porat uspjeSno je razvila i implicirala projekt smanjenja Steta
"Minus virus". U lipnju 2016. godine postali smo dio Benefit MreZe udruga te su €lanovi udruge Porat
ukljuéeni u tijela upravljanja Benefit Mreze.

Smanjenja Stete zlouporaba droga ima za cilj poboljSanje zdravlja te socijalnih i ekonomskih ishode za
pojedince i drustvo. Program smanjenja Stete doprinosi promjenama koji se ticu zdravijeg Zivota pojedinca,
odrzavanju tih promjena te donosenju odluke o lije¢enju i rehabilitaciji. "Harm reduction" mjere su vazan
prvi korak prema smanjenju ili ¢ak prestanku upotrebe droga. Dijeljenjem novih igala i Sprica, prezervativa i
pomocnog pribora za intravenozno koristenje droga pruzamo sterilnu opremu ¢ime se smanjuje razmjena
koristenog pribora kao potencijalnog izvora krvlju prijenosnih bolesti.

Program smanjenja Steta ima zadadu pokusati pribliZiti teSko ugroZzenu populaciju ovisnika drustvenim
ustanovama i Sluzbi za mentalno zdravlje i prevenciju ovinosti. Radi smanjenja rizika Sirenja HIV infekcije,
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virusa B i C hepatitisa, radi zastite zdravlja tih bolesnika i smanjenja rizika umiranja, poduzimaju se akcije od
kojih su najpoznatiji programi razmjene cCistog pribora za uzimanje droga.

Ovaj se program takoder usmjerava i na informiranje i educiranje ciljane skupine (intravenoznih ovisnika)
ali i mladih i njihovih obitelji 0 opasnostima konzumiranja sredstava ovisnosti, rizicima i na¢inima zaraze
krvlju i spolno prenosivim bolestima te odgovornom seksualnom ponasanju kao i o nacinima postupanja u
slu¢aju predoziranja opojnim sredstvima.

Akcije ¢is¢enja infektivnog otpada od velikog su interesa za cijelu lokalnu zajednicu jer se vodi stalna briga o
tome da odbaceni infektivni otpad bude uklonjen kao i Sto se vodi velika briga o ispravnoj dispoziciji istog u
suradnji s Zavodom za javno zdravstvo Zadar. Akcije ¢is¢enja provodite ¢éemo na vec poznatim punktovima
okupljanja ovisnika i prema dojavama gradana.

Mapa Cciséenja infektivnog otpada dostupna je na web stranici Udruge Porat, na sljede¢em linku
http://udrugaporat.hr/mapa-ciscenja-infektivnhog-otpada/.

2.1.3. Primarno djelovanje — prevencija bolesti ovisnosti

¢ Razvojem razlicitih programa prevencije podiZe se svijest 0 samom problemu ovisnosti koji opterecuje i
otezava zdravo odrastanje i sazrijevanje mladih ljudi, koliko je opasno samo eksperimentiranje te kakve su
posljedice istog. Time se i educira Sira javnost kako kvalitetnije provoditi vrijeme, kako brinuti za svoje
zdravlje, kako prepoznati rizicne oblike ponasanja i bolest ovisnosti na vrijeme.

U pogledu prevencije ovisnosti tijekom razdoblja od 2015. do 2019. udruga Porat provodila je nekoliko
znacajnih projekta "Kreativno$¢u do osmijeha" i "Zdravi ritam 2".

Mladi ulaskom u pubertet postaju znatizeljni, buntovni, otvoreni novim spoznajama, istrazuju Zivot i traze
uzbudenija. Sredstva ovisnosti su (pogotovo ona legalna, poput duhana i alkohola i ona ilegalna, poput npr.
marihuane) vrlo dostupna mladima. Najcesdi razlozi za eksperimentiranje s drogama su jo$ uvijek znatizelja,
pritisak vr$njaka i zabava.

Veliki problem medu mladima nastao je i pojavom novih droga, jos uvijek neistrazenih supstanci za koje ne
postoji dovoljno informacija o tome koliko su Stetne i kako utjecu na organizam. U posljednje dvije godine
nastao je bum u koristenju takvih droga. Njihove promjene, brzina Sirenja i niske cijene onemoguduju
pracenje, kako policiji i nadleznim institucijama, tako i roditeljima ¢ija djeca su potrosadi. 1z tog razloga
veoma je vazno pratiti trendove i veliku paznju posvedivati educiranosti ¢lanova i djelatnika. Sudjelovanje
na seminarima/radionicama te bliska suradnja sa stru¢njacima s tog podrucja biti ¢e jedan od prioriteta
udruge Porat.

U provedbi programa prevencije ovisnosti Udruga Porat ostvarila je partnerstvo s Domom za odgoj djece i
mladeZi Zadar pri ¢emu je steCeno dragocjeno iskustvo, razvijena timska suradnja te postignuti Zeljeni
rezultati.

Aktivnostima selektivne i indicirane prevencije nastojali smo doprinijeti ranom otkrivanju rizi¢nih skupina
djece i mladih te onih koji potjecu iz rizicnog obiteljskog i socijalnog okruZenja ili pak onih koji pokazuju
poremecaje u ponasanju i zapoceli su s konzumiranjem sredstava ovisnosti, a kako bi se sprijecila daljnja
zloporaba tih sredstava i pojava ovisnosti.

Prednosti specifiénih aktivnosti ovih projekta su u tome da mlade osobe uvide opasnosti odredenih
situacija u kojima bi se mogli naci ili se trenutno nalaze i da ih se potakne na razmisljanje i donoSenje
ispravne odluke. Promicanjem zdravog, aktivnog i produktivhog odrastanja Zelimo medu rizi¢nim
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skupinama utjecati na suzbijanje eksperimentiranja i znatizelje isticanjem opasnosti i problema koje se vezu
uz ovisnost.

Udruga Porat ¢e u ovom strateSkom razdoblju usmjeriti svoje napore na realizaciju novih projektnih ideje
na podrucju prevencije ovisnosti, posebno na edukaciju mladih osnovnoskolske i srednjoSkolske populacije.
Bit ¢e potrebno dodatno se pripremiti, istraziti mogucnosti, povezati s novim i dosadasnjim partnerima.
Rad s mladima treba biti usmjeren na razvoj njihovih interesa, kreativnosti i sposobnosti, te im stvoriti
moguénost da se razviju u osobu koja ¢e uspjesno obnasati svoje Zivotne uloge. Preventivni programi
trebaju poslati jasnu poruku o Stetnosti svih oblika konzumiranja sredstava ovisnosti, trebaju se usmijeriti
na smanjenje rizi¢nih i osnazivanje zastitnih ¢imbenika u pojavi razvoja poremecaja ponasanja. | svakako,
potrebno je uspostaviti kontinuitet u provodenju takvih programa ne bi li se postigli znacajniji rezultati.

SLUZBA ZA MENTALNO ZDRAVLIJE | PREVENCIJU OVISNOSTI

Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti u okviru svoje Zakonom utvrdene djelatnosti na podrucju
Zadarske Zupanije provodi univerzalnu, selektivnu i indiciranu prevenciju svih oblika ovisnosti, a provodi i
niz mjera usmjerenih na zastitu i o¢uvanje mentalnog zdravlja. Udruga Porat je u partnerstvu s projektom
Mentalno zdravlje za sve, Zavoda za javno zdravstvo Zadar koji se temelji na psihosocijalnom tretmanu i
dijagnostici osoba sa problemima mentalnog zdravlja, prevenciji mentalnih poremedaja i ovisnosti,
izvanbolnickom lijecenju i rehabilitaciji ovisnika.

PREVENCIJA, IZVANBOLNICKO LIJECENJE OVISNOSTI | MENTALNO ZDRAVLJE

Ukupan broj osoba ukljucenih u tretman Sluzbe za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti tijekom
2018. godine.

MIJESTO STANOVANJA BROJ OSOBA
Zadarska Zupanija 1078
Ostale Zupanije 74
Stranci 13
UKUPNO: 1165

Izvor podataka: Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti Zavoda za javno zdravstvo Zadar

Broj osoba s prebivaliStem u Zadarskoj Zupaniji ukljucenih u tretman Sluzbe za mentalno
zdravlje i prevenciju ovisnosti po spolu i dijagnozi u 2018. godini

SIFRA BOLESTI PO - .
MKB-10 MUSKARCI ZENE UKUPNO

F10 5 1 6
F11-F19 568 99 667
F20-F99 62 79 141
Z00-299 154 184 338
Ostalo 11 2 13
Ukupno 800 365 1165

Izvor podataka: Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti Zavoda za javno zdravstvo Zadar
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Ovisnici i konzumenti s prebivalistem u Zadarskoj Zupaniji po psihoaktivhom sredstvu u

2018. godini
PSIHOAKTIVNO NOVOREGISTRIRANI
SREDSTVO UKUPNO LUECENI Broj Udio(%) UMRLI

OPULATI 547 11 2,0 9
MARIHUANA 10 - - 1
ANKSIOLITICI 4 3 75,0 1
KOKAIN 3 3 100,0 -
PSIHOSTIMULANSI - - - -
VISE PSIHOAKTIVNIH 44 6 13,6 -
TVARI

UKUPNO 608 23 3,8 11

Izvor podataka: Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti Zavoda za javno zdravstvo Zadar

Broj opijatskih ovisnika po dobi u 2018.godini

DOBNE SKUPINE OPIJATSKI OVISNICI
15-19 -
20-24 6
25-29 14
30-34 42
35-39 123
40-44 173
45-49 122
50-54 60
55-59 38
60-64 6
65-69 3

Ukupno u dobi od 15-69 587

Izvor podataka:Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti Zavoda za javno zdravstvo Zadar

3. VIZIJA, MISUA, VRIUEDNOSTI

3.1. Vizija
Vizija je slika daleke buducnosti, koja govori o tome kako ¢e izgledati uspjeh. To je prva stepenica strateskog
planiranja. Ona inspirira i motivira ljude da zajednicki rade na svojim idejama. Vizija opisuje novu realnost, buduénost
za koju cete se zalagati i nastojati ostvariti.

Vizija udruge Porat jest jaka i povezana zajednica koja promovira zdrav Zivot slobodan od svih oblika
ovisnosti.
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3.2. Vrijednosti

Vrijednosti i vjerovanja ¢lanova organizacije su organizacijske vrijednosti. Definirane vrijednosti vodit ¢e organizaciju u
radu i na temelju njih znat ¢e se vrednovati visoka razina kvalitete rada organizacije.

Clanovi udruge su drug-free apstinenti sa Zivotnim iskustvom izlje¢enja od
bolesti ovisnosti. Kao takvi posjeduju dragocjena znanja koja udruga koristi

Iskustvo i znanje prilikom svog rada bilo da se radi o pomo¢i osobama u procesu
Fleksibilnost i dostupnost resocijalizacije, pomo¢i osobama kojima je potrebno lije¢enje u Terapijskoj
Besplatno i anonimno zajednici ili detox programu, u razgovoru s roditeljima, pomoéi pri
Razumijevanje i otvorenost detektiranju ovisnosti kod djece te svakako sluze kao primjer prilikom

prevencije ovisnosti kao promotori zdravih stilova Zivota. Udruga Porat
prilagodava se potrebama korisnika i pomazZe u rjeSavanju problema bolesti
ovisnosti s puno razumijevanja, bez osudivanja i uz zajamcenu anonimnost.

Clanovi udruge Porat neprekidno se zalaZu za razvoj organizacije uvijek
nastojeéi pomoci korisnicima, uvijek nastojeci postici jos vecu izvrsnost i

Transparentnost AR ) T S
Neovisnost pruziti jo$ bolju uslugu. Takva zadaéa ukljuc¢uje povezanost s drzavnim i

regionalnim programima, ukljucuje udruZenja i partnerstva koja doprinose
Povezanost

planovima i ciljevima udruge Porat, zadrZavajuci neovisnost u obnasanju

Kontinuiran razvoj duZnosti promicanja interesa korisnika.

3.3. Misija

Misija opisuje opéi svrhu organizacije te sadrzava u sebi vidljiv razlog njezina postojanja. Postavlja se pitanje: zasto
organizacija postoji? Koji problem organizacija nastoji rijesiti? Taj je problem razlog postojanja, a izjava o misiji opisuje
kako ¢e okruzenje izgledati kada se promjena dogodi.

Misija udruge je kontinuirano osnaZivanje emocionalnog stanja i ulaganje napora u razvijanje znanja i
vjestina lijecenih ovisnika radi lakSe prilagodbe u drustvu u svrhu odrzavanja trajne drug-free apstinencije;
nesebicno i pravodobno reagiranje na potrebe osoba koje jesu ili su bile u problemu ovisnosti i aktivho
djelovanje na sprjecavanju nastanka ovisnosti.

4. STRATESKE SMJERNICE DJELOVANJA | RAZVOJA ZA RAZDOBLIJE 2020.-2022.godine

Odluke o tome Sto ce se raditi kako bi se najucinkovitije zadovoljile potrebe korisnika, te ostvarila svrha postojanja.
Kada govorimo o ciljevima govorimo o promjenama koje bi neka aktivnost organizacije mogla donijeti.

1. Strategijski prioritet

Uspjesna resocijalizacija lijecenih ovisnika

- Osnativanje lijeCenih ovisnika kroz projekt resocijalizacije nakon programa rehabilitacije i odvikavanja
od ovisnosti u Terapijskim zajednicama ili zatvorskom sustavu, ovisnika koji su u izvanbolni¢kom tretmanu i
duZe vrijeme stabilno odrZavaju apstinenciju i pridrzavaju se propisanog nacina lijeCenja radi lakse
prilagodbe u drustvu.

Ciljevi su:

- Ukljuciti u Projekt resocijalizacije Sto veci broj lijecenih ovisnika,

-Grupa samopomodi za Zene lijeCene zbog problema ovisnosti o drogama

- Osiguravanje provedbe dnevne skrbi za osobe u resocijalizaciji kroz uslugu "Dnevnog boravka"

- Pomodi pri Skolovanju i doSkolovanju,

- Informirati i ukljuciti korisnike u Projekt resocijalizacije Vlade RH te im na taj nacin povecati sposobnosti i
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konkurentnost na trzistu rada,

-Organiziranje i provedba tecajeva strukovne izobrazbe i prekvalifikacije za lije¢ene ovisnike

- Usmijeriti i pomodi pri zapo$ljavanju/samozaposljavanju sto veceg broja rehabilitiranih ovisnika; pomodi
pri usvajanju osnovnih tehnika i metoda trazenja posla i uspjesne prezentacije poslodavcu, kako napisati
dobar Zivotopis i kvalitetno se predstaviti poslodavcu,

- Informirati javnost, a posebice poslodavce o Projektu resocijalizacije Vlade RH te destigmatizirati lijecene
ovisnike i na taj nacin olaksati zapoSljavanje lije¢enim ovisnicima.

- Poboljsati komunikaciju unutar obitelji korisnika,

- Povecati broj osoba koji ¢e trajno izaci iz sustava ovisnika, koji ée biti promotori uspjesne borbe protiv
bolesti ovisnosti i zdravi ¢lanovi drustva.

2. Strategijski prioritet

Motiviranje, savjetovanje i prakticna pomoc ovisnicima

- Uspostavljanje drug-free apstinencije kod lijecenih ovisnika i ovisnika na supstitucijskoj terapiji putem
lijeCenja u Terapijskim zajednicama ili detox programima te s time smanjenje broja ovisnika o opojnim
drogama na podrucju Zadarske Zupanije i Republike Hrvatske.

Ciljevi su:

- Motivirati za odlazak na lijeCenje veci broj ovisnika i ovisnika na supstitucijskoj terapiji; pripremitiih i
uputiti na lije€enje u Terapijske zajednice

- SOS telefon dostupan 24sata,

- Pomodi u rjeSavanju problema osnovnih dokumenta kao Sto su osobna iskaznica, putovnica, iskaznica
zdravstvenog osiguranja, dopunskog osiguranja ,odnosa sa CZSS, HZZ; zajednicki odlazak u Sluzbu za
prevenciju i ovisnost, odlazak kod socijalnog radnika; stupanje ovisnika u kontakt s Terapijskom
zajednicom i priprema za odlazak na lijecenje,

- Educirati obitelji, rodbinu i bliske prijatelje ovisnika o problemu ovisnosti, sredstvima ovisnosti i nacinima
lijeCenja u Terapijskim zajednicama,

- Predstaviti rad terapijskih zajednica javnosti; tiskati informativne broSure o njihovom radu i djelovaniju;
ukazivati na razliku izmedu drug-free apstinenata i apstinenata pod supstitucijom

- Jacati suradnju s terapijskim zajednicama u projektu,

- Informirati javnost o mogucénostima lijeCenja u RH i inozemstvu te dijeljenje promotivnih materijala s
kontakt informacijama terapijskih zajednica i detox programa.

3. Strategijski prioritet
Smanjenje Stete koja nastaje kao posljedica uzimanja droga
- Podrska intravenoznim korisnicima droga s ciljem smanjenja rizika od infekcije Hepatitisom B i Ci
HIV-om razmjenom Sprica i distribucijom asepti¢nog materijala, savjetovanjem i davanjem smjernica za
zdravlje i javljanje na lijeCenje.

Ciljevi su:

- Postici uvjete za otvaranje drop-in centra

- Smanijiti broj oboljelih od zaraznih bolesti medu intravenoznim ovisnicima,

- Sprijeciti Sirenja HIV-a i hepatitisa B i C u populacijama s rizicnim ponasanjem,

- Stvoriti navike kod korisnika da odgovorno zbrinjavaju infektivni otpad,

- Unaprijediti zdravstveni i drustveni status korisnika,

- Smanjiti moguénost slucajnih uboda gradana na upotrjebljene i odbacene Sprice i igle, a time i zaraze od
Hepatitisa B i C, HIV-a ili tetanusa,
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- Povecati broj informiranih osoba o krvlju i spolno prenosivim bolestima te nacinima lije¢enja putem
edukativnih materijala

- Povecati broj informiranih i educiranih osoba o nacinima postupanju u slu¢aju predoziranja opojnim
sredstvima

-Obiljezavanje Svjetskog dana borbe protiv HIV-a,

-Obiljezavanje Europskog tjedna testiranja na HIV, virusne hepatitise i spolno prenosive infekcije

4. Strategijski prioritet
Prevencija ovisnosti kod djece i mladih
- Djelotvorno savjetovanje djece i mladih o Stetnom utjecaju droga te primicanje zdravih stilova Zivota,
organiziranog i kvalitetnog provodenja slobodnog vremena

Ciljevi su:

- Razviti nove programe primarne i selektivne prevencije ovisnosti

- Doprinijeti prevenciji ovisnosti o drogama kod mladih na podrucju Zadarske Zupanije putem savjetovanja,
edukacija i preventivnih radionica,

- Unaprijediti kvalitetno provodenje slobodnog vremena kod djece i mladih uz pomo¢ osmisljenog nacina
provodenja slobodnog vremena, te jacati odnos i zdravi oblik komunikacije izmedu mladih, njihovih
vrénjaka i ¢lanova njihovih obitelji, a sve u svrhu prevencije bolesti ovisnosti,

- Provesti istraZivanja o koriStenju sredstava ovisnosti u srednjim Skolama na podruéju Zadarske Zupanije u
svrhu razvoja novih programa prevencije ovisnosti,

- Organizirati edukacije temeljene na osobnim i socijalnim vjestinama i socijalnom utjecaju, te o sredstvima
ovisnosti i spolno prenosivim bolestima u srednjim Skolama na podrucju Zadarske Zupanije,

- Pokretanje medijskih kampanji s temom prevencije ovisnosti kao i organiziranje javnih tribina; tiskati
promidzbene materijale, brosSure, letke, plakate,

- Educirati ¢lanove o novim drogama i trendovima zlouporabe droga kako bi se to znanje primijenilo pri
osmisljavanju i realizaciji novih programa prevencije ovisnosti,

- Obiljezavanje Medunarodnog dana borbe protiv zlouporabe droga i Mjeseca borbe protiv ovisnosti,
Medunarodnog dana mladih

5. Strategijski prioritet

Razvoj i napredak organizacije

- Odrzanje kontinuiranog razvoja i napretka udruge, djelovanje u smjeru poboljSanja projektnih
aktivnosti i osiguranja financijske stabilnosti unutar organizacije.

Ciljevi su:

- Pratiti razvoj nacionalnih, regionalnih i lokalnih strategija usmjerenih na borbu protiv ovisnosti i
uskladivanje strateskih prioriteta udruge Porat s istima,

- Detektirati i iskoristiti nove izvore financiranja poput Nacionalne zaklade za razvoj organizacija civilnog
drustva te sredstava iz EU fondova,

- Struéno usavrSavati i educirati zaposlenike,

- Omoguditi zaposljavanje novih struénih osoba s ciljem poboljSavanja usluge korisnicima i razvoja novih
projekata,

- Ukljuciti veci broj volontera u suradnji s Volonterskim Centrom Zadar posebno u aktivnostima vezanima za
smanjenje Stete koja nastaje kao posljedica uzimanja droga,

- Detaljno pratiti provedbu projekata kako bi se aktivnosti provodile sukladno planiranim rokovima;
nastojati uociti promjene tijekom provedbe projekta, probleme u provedbi ili pak dodatne vrijednosti, te
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ih iskoristavati za poboljsanje provedbe projekta,

- Detaljno pratiti financijsko stanje udruge da se u svakom trenutku zna koliko je sredstava na raspolaganju
pri provodenju aktivnosti iz projekata,

- Jacati suradnju s dosadasnjim partnerima i pronalazak novih partnera s kojima ¢e se realizirati ideje i
planovi,

- Osmisliti odrziv sustav samo-financiranja udruge,

- Osmisliti ucinkovitiji nacin dopiranja do ciljanih skupina kao i u¢vrscivanja njihove motiviranosti za
odredenim kontinuitetom u njegovanju novih pozitivnih navika,

- Osmisliti bolju teritorijalnu pokrivenost za ucinkovitiji "out-reach", te osigurati adekvatne prostore,
transport i druga potrebna sredstava ne bi li se ostavio znac¢ajan pomak u pruzanju socijalnih usluga na
podrucju Zadarske Zupanije,

- Osmisliti program resocijalizacije i reintegracije pocinitelja kaznenih djela u drustvenu zajednicu i ukljuciti
u rad udruge odredeni broj osoba u probaciji izvrSavanjem rada za opce dobro,

- Kontinuirano raditi na vidljivosti i prepoznatljivosti djelovanja udruge Porat

5. ANALIZA OKRUZENJA

5.1. Analiza dionika

Dionici se dijele na unutarnje i vanjske. Unutarnji dionici su svi oni koji su unutar organizacije. Vanjski dionici su u
okruZenju organizacije, a to su prijasnji i sadasnji korisnici usluga, donatori, sponzori, potencijalni suradnici, institucije,
politi¢ari, mediji, volonteri... Analizira se karakter njihova utjecaja - pozitivan, negativan, neutralan; jacina utjecaja -
velika, srednja, mala.

5.1.1. Popis dionika

KORISNICI INSTITUCIJE DRZAVE, LOKALNE | JAVNE UPRAVE
e Ovisnici m/Z o drogama koji su zavrsili neki od programa | e Ministarstvo zdravstva
rehabilitacije i odvikavanja od ovisnosti u Terapijskim * Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu
zajednicama ili zatvorskom sustavu te ovisnici koji su u politiku
izvanbolnickom tretmanu i duze vrijeme stabilno ¢ Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta
odrZavaju apstinenciju i pridrZavaju se propisanog * SluZzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti
nacina lijeCenja e Grad Zadar - Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb
e Intravenozni ovisnici o drogama e Zadarska Zupanija — Upravni odjel za zdravstvo i
» Osobe s HIV/AIDS-om, Hepatitisom C socijalnu skrb
e Roditelji, obitelji, poslodavci i bliski prijatelj osoba s ¢ Centar za socijalnu skrb Zadar
problemom ovisnosti ¢ Dom za odgoj djece i mladeZi Zadar
¢ Eksperimentatori konzumacije droga ¢ Zavod za zaposljavanje Zadar
e Mladi s rizicnim oblicima ponasanja * Probacijski ured Zadar
* Opca populacija gradana e Hrvatski Crveni kriz
¢ Ured za Udruge civilnog drustva
¢ Agencija za razvoj Zadarske Zupanije ZADRA
« Cisto¢a Zadar — komunalne usluge

Udruga apstinenata za pomo¢ pri resocijalizaciji PORAT
STRATESKI PLAN DJELOVANJA
2020 god. —2022. god.
Page 15 of 19




UDRUGE | TERAPIJSKE ZAJEDNICE

» Terapijske zajednice: Zajednica Susret, Mondo Nuovo,
NE-ovisnost, Moji dani, Pet Plus, Reto centar, Zajednica
Cenacolo, Udruga San Patrignano, Remar, Zajednica
Papa lvan XXIII

e Plesna udruga “U pokretu” IN-FLUKS, Udruga Nada,
Udruga Brodarica, Udruga Sigureca, Udruga MI, Udruga
Humani studio, Kyudo udruga ,Yumi“, Udruga Peti
element i ostale organizacije
civilnog drustva

® MreZa udruga BENEFIT

e Dom za odrasle osobe sv. Frane Zadar

¢ VVolonterski centar Zadar

OBRAZOVNE INSTITUCUJE
e Sveuciliste u Zadru
e Srednje Skole Zadarske Zupanije
e Osnovne Skole Zadarske Zupanije
e Pucko otvoreno uciliste Procesor
e Pucko otvoreno uciliste Zadar
e  Gradska knjiznica Zadar

OSTALI
* Mediji

ZDRAVSTVENE INSTITUCUE

® Opca bolnica Zadar

* SluZzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti Zadar

e Psihijatrijska bolnica Rab

¢ Klinicka bolnica “Sestre milosrdnice” Referentni centar
za ovisnike o drogama

e Psihijatrijska bolnica Vrapce Sluzba za alkoholizam i
druge ovisnosti
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5.1.2. Utjecaj dionika

Dionici koji imaju visok utjecaj, ali su manje
zainteresirani za rad Udruge:

Psihijatrijska bolnica Vrapce Sluzba za alkoholizam i druge
ovisnosti; Klinicka bolnica “Sestre milosrdnice” Referentni
centar za ovisnike o drogama; Psihijatrijska bolnica Rab;
Op¢a bolnica Zadar; Hrvatski Crveni kriz; Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i sporta;

Pod ovom skupinom spadaju dionici koji imaju jaki
znacaj na podrucju borbe protiv bolesti ovisnosti.
Njihovo djelovanje je veliko i korisno. Zbog
pozitivnog utjecaja Udruga mora biti u tijeku s
njihovim radom i pratiti promjene. Potrebno je
ulagati veliki napor da bi se privukao njihov interes i
uspostavila uspjesna suradnja.

Dionici koji imaju visok utjecaj i jako su
zainteresirani za rad Udruge:

Grad Zadar — Upravni odjel za financije; Zadarska Zupanija
— Upravni odjel za zdravstvo i socijalnu skrb; Zavod za
zaposljavanje Zadar; Centar za socijalnu skrb Zadar;
Sluzba za mentalno zdravlje i prevenciju ovisnosti Zadar;
Ured za suzbijanje zlouporabe droga; Ministarstvo za
demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku;
Ministarstvo zdravstva; Probacijski ured Zadar; Dom za
odgoj djece i mladeZi Zadar; Terapijske zajednice; Mreza
udruga BENEFIT; Ured za Udruge civilnog drustva; Mediji

Pod ovom skupinom spadaju dionici koji imaju jaki
utjecaj na podrucje borbe protiv ovisnosti i suraduju
s Udrugom ili prepoznaju i poticu njen rad. Da bi se
odrZala suradnja i dodatno ojacao znacaj te
suradnje nuzno je neprekidno se dokazivati radom i
rezultatima, novim idejama, visokom motiviranoscu
i jasnim ciljevima.

Dionici koji imaju nizak utjecaj i manje su
zainteresirani za rad Udruge:

Sveuciliste u Zadru; Srednje Skole Zadarske Zupanije;
Osnovne $kole Zadarske Zupanije; Agencija za razvoj
Zadarske zupanije ZADRA,; Cistoc¢a Zadar — komunalne
usluge

Pod ovom skupinom spadaju dionici koji imaju mali
utjecaj na borbu protiv bolesti ovisnost, ali uz
odredeni poticaj, kontinuirano ukazivanje na
problem i zajednicko djelovanje mogao bi se
poboljsati njihov interes i realizirati prijateljska
suradnju u odredenim tockama preklapanja naseg i
njihovog rada u zalaganju u zajednici.

Dionici koji imaju nizak utjecaj, ali su jako
zainteresirani za rad Udruge:

Volonterski centar Zadar; Plesna udruga “U pokretu”
IN-FLUKS, Udruga Nada, Udruga Sigureca, Udruga Humani
studio; Udruga MI, Udruga Peti element i ostale
organizacije civilnog drustva; lvora — Obrazovni centar
Zadar; Pucko otvoreno uciliste Procesor; Kyudo udruga
Yumi“; Dom za odrasle osobe sv. Frane Zadar; Gradska
knjiznica Zadar

Pod ovom skupinom spadaju dionici koji imaju nizak
utjecaj u borbi protiv bolesti ovisnosti, ali svojim
interesom za rad udruge itekako pomazu i
doprinose. Takve odnose treba njegovati i odrZavati,
zajednicki planirati i ostvariti odredenu suradnju
koja ce biti na obostranu korist, a sve s ciljem
napretka nasih organizacija i bolje kvalitete usluga
korisnicima.
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5.2. SWOT analiza

SWOT analiza omogucava organizaciji da razvije strategiju na temelju relevantnih informacija o organizaciji i okolini.
Omogucuje da bi se utvrdilo gdje se organizacija u sadasnjoj situaciji nalazi, koje su joj glavne prednosti i slabosti,
kakve su joj prilike i koje su prepreke da se dode do planiranih ciljeva u buducnosti.

SNAGE SLABOSTI

UNUTARNIJI FAKTORI

Altruizam, Entuzijazam, Empatija,
izvjesnost u financiranju programa i
projekata udruge
dovoljan broj volonterskih sati
iskustvo u provodenju EU projekata
Kolegijalnost
Neposredan doticaj s ciljanom
populacijom
Jedini na podrucdju Zadarske Zupanije
za fazu

resocijalizacije lijeCenih ovisnika
Zainteresiranost za resocijalizaciju na
drZavnoj

razini
Zivotno iskustvo u borbi protiv bolesti

ovisnosti, razumijevanje problema
Iskustvo u vodenju projekata i pracenju

rezultata
Prilagodavanje potrebama korisnika
Otvorenost (transparentnost)
Infrastruktura — gradski prostor
Prepoznatljivost Udruge na lokalnoj i

nacionalnoj razini, medijska
zastupljenost
Opremljenost i tehnoloska educiranost
Timski rad
Kontinuirano financiranje preko
lokalne

zajednice
UmreZenost s regionalnim
institucijama od

znacajne vaznosti u borbi protiv
bolesti

ovisnosti, terapijskim zajednicama i
srodnim

organizacijama

¢ Potreba za strucnim ljudskim kadrom na
podrucju medicine i psihologije

eizvjesnost u financiranju programa i
projekata udruge

¢ Nepostojanje plana samofinanciranja

¢ Nerazvijena mreZa donatora iz
poslovnog sektora

e Potreba za novom infrastrukturom i opremom
(vozilo, zemljiste)

® Potreba za boljom teritorijalnom
pokrivenoséu
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PRILIKE PRUETNIJE
® Poznavanje strateskih dokumenata,  Prevelika oslonjenost na nacionalno
Zakona i strategija financiranje
¢ Financiranje putem javnih poziva drzavnih ¢ Ukidanje poticaja za zaposljavanje mladih i
institucija socijalno ugrozenih
_ ¢ Neiskoristeni potencijalni izvori financijskih ¢ Neistrazen prostor za uspostavljanje veza s
o sredstava: Nacionalna zaklada za razvoj potencijalnim donatorima iz poslovnog
E organizacija civilnog drustva, EU fondovi sektora
< e UmreZavanje i partnerstvo sa slicnim ® Pesimizam i depresija kod gradana;
E organizacijama (udrugama) pri razvoju novih nedovoljna motiviranost; los odaziv pri akcijama
> ideja borbe protiv ovisnosti o drogama
2] ¢ Potencijal kod samofinanciranja vlastitim ¢ Predrasude prema lije€enim ovisnicima
Z djelatnostima e Visoka primjena medikamenata u lije¢enju
§ ¢ Dobra suradnja s probacijskim uredom ovisnika o drogama
® Razvoj preventivnih programa; te razvoj i « Ceste promjene, neizvjesnost i sporost kod
provedba harm reduction programa javnog sektora u klju¢nim odlukama,
¢ Edukacija ¢lanova udruge procedurama i projektima
¢ Dobra suradnja s medijima ® Losa zainteresiranost gradana za rad
e Prostor za poboljSanje partnerskih odnosa s organizacija civilnog drustva i nedostatno
javnim i privatnim sektorom znanje o njihovom znacaju u zajednici

6. PRACENJE | VREDNOVANJE PROVEDBE STRATEGIJE

Nakon Sto su odredeni prioriteti, definirani ciljevi, potrebno je sagledati koje materijalne uvjete zahtjeva plan. Koje i
koliko osoba ce trebati da se plan nesmetano moZe ostvariti, u kojem bi to vremenskom razdoblju bilo, koje bi

dodatne troskove ukljucivalo, opremu i prostor.

1. STRATESKI PRAVAC
Uspjesna resocijalizacija lijecenih ovisnika

OCEKIVANI REZULTATI:

-kroz projekt resocijalizacije osnazen vedéi broj lije€enih ovisnika
-povecan interes korisnika za Skolovanje i doskolovanje

-povecana konkurentnost korisnika za zaposljavanje i samozaposljavanje
-zapocet program "dnevni boravak"

-dugotrajna i stabilna apstinencija korisnika

-vece razumijevanje drustva za problem resocijalizacije

VREMENSKO RAZDOBLIJE:
Kontinuirano tijekom godine od 01.01.2020. do 31.12.2022.

INDIKATORI PRACENJA:

-broj korisnika na grupama resocijalizacije

-broj korisnika koji su ostvarili pravo za doskolovanje/prekvalifikaciju
-broj korisnika koji su ostvarili zaposlenje

-broj korisnika koji su odrzali apstinenciju

-broj prisutnih na javnim tribinama/predavanjima/dogadanjima

2. STRATESKI PRAVAC
Motiviranje, savjetovanje i prakticna pomoc ovisnicima

OCEKIVANI REZULTATI:
-poboljSano znanje javnosti o problemu ovisnosti, sredstvima ovisnosti i njihovoj Stetnosti te nacinima lijeCenja u
terapijskim zajednicama
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-organizirana i provedena javna predavanja na temu bolesti ovisnosti, predavanja vezana uz rad terapijskih zajednica i
mogucnostima lijeCenja u RH

-osnazena i poboljSana suradnja sa suradnicima u provedbi projekta Savjetovalista

-viSe osoba motivirano je za odlazak na lije¢enje

-vi$e osoba pripremljeno je i upuéeno u Terapijske zajednice/Detox programe

VREMENSKO RAZDOBLIE:
Kontinuirano tijekom godine od 01.01.2020. do 31.12.2022.

INDIKATORI PRACENJA:

-broj osoba koji su zatrazili pomo¢ Savjetovalista

-broj osoba koji su odabrali detox program lijecenja ili program lijecenja u Terapijskoj zajednici
-broj organiziranih javnih predavanja o radu terapijskih zajednica i moguénostima lijecenja u RH
-broj osoba koji su sudjelovali na javnim predavanjima

3. STRATESKI PRAVAC
Smanjenje stete koja nastaje kao posljedica uzimanja droga

OCEKIVANI REZULTATI:

-ostvareni uvjeti za otvaranje drop-in centra

-detektirana podrucja okupljanja ovisnika

-ostvaren odrziv sustav podjele ¢istog pribora intravenoznim ovisnicima o opojnim drogama, prezervativa i lubrikanata
u prostorijama udruge Porat

-razvijen out-reach sustav

-povecan broj informiranih osoba o krvlju i spolno prenosivim zaraznim bolestima, te o nacinima postupanja u slucaju
predoziranja opojnim sredstvima.

-smanjena mogucnost zaraze gradana od slucajnih uboda iglom

-prezentirane aktivnosti udruge o smanjenju stetnosti konzumiranja opojnih droga Siroj javnosti

-veca vidljivost harm-reduction programa

VREMENSKO RAZDOBLIJE:
Kontinuirano tijekom godine od 01.01.2020. do 31.12.2022.

INDIKATORI PRACENJA:

-fotografije i medijski ¢lanci o otvaranju drop-in centra

-broj korisnika uklju¢enih u harm reduction program

-broj detektiranih i ociséenih povrsina od infektivnog otpada na podrucju Zadarske Zupanije, te koli¢ina infektivnog
otpada

-broj podijeljenog Cistog pribora (Sprica, igala, alkoholnih tupfera, prezervativa...)

-broj podijeljenih edukativnih letaka

-novinski ¢lanci i medijska vidljivost

4. STRATESKI PRAVAC
Prevencija ovisnosti kod djece i mladih

OCEKIVANI REZULTATI:

-osmisljeni i implicirani novi programi prevencije ovisnosti

-ostvarena nova partnerstva

-povecanje znanja i svjesnosti o vaznosti ocuvanja zdravlja medu mladima u lokalnoj zajednici
-poboljsana percepcija ljestvice vrijednosti i povecan osjecaj vlastite vrijednosti kod mladih osoba
-provedeno istrazivanje o problemu bolesti ovisnosti medu djecom i mladima

-pokrenuta regionalna kampanja o prevenciji svih vrsta ovisnosti i o¢uvanja zdravlja
-povecanje znanja ¢lanova udruge o novim trendovima zlouporabe droga medu mladima
-obiljezeni Medunarodni dan borbe protiv zlouporabe opojnih droga, Medunarodnog dana
mladih i Mjesec borbe protiv ovisnost

-osmisljeni, otisnuti i podijeljen promidzbeni materijali

VREMENSKO RAZDOBLIE:
Kontinuirano tijekom godine od 01.01.2020. do 31.12.2022.
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INDIKATORI PRACENJA:

-dobivena suglasnost Agencije za odgoj i obrazovanje za rad s djecom i mladima u osnovnim/srednjim skolama
-zapoceti novi programi prevencije ovisnosti

-broj korisnika uklju¢enih u programe prevencije

-rezultati istrazivanja o problemu ovisnosti medu djecom i mladima

-broj osoba koji sudjeluju na organiziranim predavanjima

-novinski ¢lanci i medijska vidljivost

5. STRATESKI PRAVAC
Razvoj i napredak organizacije

OCEKIVANI REZULTATI:

-detektirani novi izvori financiranja

-osigurana sredstva za provodenje projekata

-ostvareni uvjeti za zaposljavanje novih strucnih djelatnika

-osmisljen odrZiv sustav samofinanciranja

-detektirani donatori iz poslovnog sektora

-osigurana ucinkovitija probacija; resocijalizacija i reintegracija pocinitelja kaznenih djela u drustvenu zajednicu radom
za opce dobro u udruzi Porat.

-ostvaren veci broj volonterskih sati

-osigurana nova infrastruktura (opremljen prostor za dnevni boravak)

-redovno vodenje evidencije o svim pruzenim uslugama i odredenim aktivnostima

-bolja teritorijalna pokrivenost te razvijen pristup ciljanim skupinama

-sudjelovanje na edukacijama i seminarima u organizaciji Ureda za suzbijanje zlouporabe droga i nadleznih
Ministarstava

-nastavljanje provedbe koncepta strateskog planiranja u praksu rada Udruge

VREMENSKO RAZDOBLIJE:
Kontinuirano tijekom godine od 01.01.2020. do 31.12.2022.

INDIKATORI PRACENJA:

-broj projekata koji su financirani tijekom 2017-2019.

-broj novo-zaposlenih osoba u udruzi

-broj novo ostvarenih partnerstva

-broj sklopljenih ugovora o probaciji; rad za opc¢e dobro u udruzi Porat
-operativni i financijski godisnji plan

-izvjestaj o volonterskim satima

-broj sudjelovanja na edukacijama i seminarima

-godisnji izvjestaj o radu udruge Porat

7. Datum usvajanja strateSkog plana

09.01.2020

ZAKUJUCAK

Ovim strateskim planom utvrdili smo prioritete udruge i ciljeve koje Zelimo ostvariti u navedenom
razdoblju. Njime smo potaknuli dugoro¢no razmisljanje svih dionika analizirajuéi raspoloZive resurse i
mogucénosti, okupljajuéi ¢lanove u zajednickim naporima za izvrSenje tih planova. Nastojali smo stvoriti
ravnotezu izmedu onog Sto udruga Zeli i moZe uciniti na podrucju borbe protiv ovisnosti u drustvu,
prvenstveno zadrzavajuci fleksibilnost koja nam dozvoljava prilagodbu u slucaju promjena u okruZenju.
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Stratesko planiranje treba biti dinamican proces s fokusom na postavljenu viziju i misiju udruge. Ovaj plan
prate godisnji operativni plan koje ¢e ukljucivati konkretne aktivnosti, rokove i podjele zadataka, te godisnji
financijski plan. Ostvarivanje zacrtanog ovisit ¢e o snaznom i dobro organiziranom rukovodstvu
organizacije; o visokom stupanju sudjelovanja i konsultacije ¢lanova; o pristupu koji se koristi najboljim
iskustvima drugih, ali je prilagoden i odgovara potrebama udruge Porat; o inovativnosti i kontinuitetu, te
stvaranje vede svijesti o operativnom okruzenju i njegovom razumijevanju.

Najveci cilj i duZnost je pruziti pomoc korisnicima zbog kojih i postojimo, vodedi se mislju da je jedino
Covjek prava vrijednost svih planova pa tako i streteskog plana Udruge Porat.

== Preds;ednlk udruge Porat
MOPY Sinisa Kabi¢ Peters

Ué/ .
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